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Forord

29 af byradets 31 medlemmer stdr bag budget 2017 og overslagsdrene 2018-2020, der blev
vedtaget den 10. oktober 2016.

Vi er en af Danmarks store kommuner, og vi er en kommune i vaekst. Silkeborgmotorvejen
dbnede den 11. september 2016, og vi er i fuld gang med at udnytte motorvejens
vaekstpotentiale for bdde virksomheder og nye borgere, idet “resten af verden” med
motorvejen rykker teettere pa.

I 2017 faerdigggr vi en lang raekke store anlaegsprojekter: et topmoderne stadion, nyt torv
med p-kaelder, Campusbygning med p-kaelder pa Bindslevs Plads, udbygning af
Erhvervskorridoren ved Silkeborgmotorvejen, nyt Marienlund Plejecenter, nyt kulturhus og
bibliotek i Them, ny hal i Kragelund, ny bgrnehave i Fdrvang samt en raekke
infrastrukturprojekter pa vejomradet.

Jeg glaeder mig over, at vi med budgetaftalen har sat gang i arbejdet med et nyt
svgmmecenter, som skal rumme bassinkapacitet til svgmmeklubberne og faciliteter til gode
badeoplevelser for bgrnefamilierne. Dette ggr vi for at styrke Sgholt som et regionalt
kraftcenter for sport og idraet. P8 Sgholt vil vi ogsa stgtte etablering af et multianlaeg, med
cykelbane og andre sportsfaciliteter. To nye haller i henholdsvis Ggdvad og
Buskelund/Hvinningdal er ogsa prioriteret i de kommende 3ar.

Vi har besluttet, at renoveringen af @stergade skal ske i sammenhaeng med etableringen af
det nye Torv og renoveringen af R&dhusgade, s8 der sikres en sammenhaeng. I forlaengelse af
at det nye Torv star faerdigt i 2017, skal der udarbejdes en mulig etapeplan for renovering af
gdgadesystemet i Silkeborg. P8 baggrund af den igangvaerende revision af kommuneplanen
skal der endvidere udarbejdes en plan for renovering og forskgnnelse af udvalgte lokale byer.

Vi har fortsat fokus pa at optimere vores energiforbrug bade for at friggre ressourcer og for at
fokusere pa klimaet. Energiinvesteringerne skal fortsat indgad i synergi med andre
anlaegsmidler, nar kommunens bygninger skal renoveres og ombygges. Eksempelvis i
forbindelse med renovering af ventilation pa skolerne. Derfor har vi afsat midler hertil i 2017
og frem til 2020.

Skoleomradet er tilfgrt midler til at styrke overgangen mellem folkeskolen og
ungdomsuddannelserne, da det er afggrende, at alle unge far en uddannelse. Udover
prioriteringen af skoleomradet, styrker vi ogsd indsatsen for at ggre flere borgere
selvforsgrgende ved et vedvarende strategisk fokus p& indsatser, der fremmer
selvforsgrgelsen.

Udfra de positive erfaringer med et konstruktivt ungebyrdd i 2015/2016, har vi valgt at
viderefgre ungebyrddet. Ungebyradet har styrket de unges stemme overfor byradet. Aktivt
medborgerskab er vigtigt, og jeg er ogsa tilfreds med, at vi har fundet midler til en styrkelse af
lederne i de frivillige organisationer.

Dette var nogle af de omrader, som vi har rettet fokus pa i budget 2017. P& de naeste sider
kan I laese om budget 2017 og overslagsarene 2018-2020.

Rigtig god lzeselyst.

Med venlig hilsen

Ao A
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Indledning

Hermed foreligger Budget 2017 og budgetoverslag 2018-2020 for Silkeborg Kommune.
Budgettet bestar af to dele: En kort udgave med titlen “Budget 2017 i overblik” (denne), som
primeert retter sig mod dem, der gnsker et overblik over kommunens gkonomi og politiske
malsaetninger, samt en mere dybdegdende udgave "Budget 2017 i detaljer”, der retter sig mod
dem, der gnsker at ga i detaljen p& enkeltomrader.
"Budget 2017 i overblik” indeholder:

o Malaftalen mellem Byradet og fagudvalgene 2017-2020.

e Bevillings- og anlaegsoversigt

e Bevillingsregler

e Beskrivelsen af de enkelte bevillinger indeholdende:

o Forside.
o Bevillingsaftale.
o Takstblad.

God laeselyst.
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BYRADET

Mission:

Silkeborg Kommune skal gennem demokratiske
processer i byradet og det omgivende lokalsamfund
skabe det bedst mulige grundlag for at leve og virke
i vort omrade.

Vision:
Silkeborg Kommune - et dynamisk faellesskab
med unikke udfoldelsesmuligheder.







Malaftalen mellem Silkeborg Byrad og fagudvalgene 2017-2020

Forudsaetninger og gkonomiske mal

Herunder beskrives kort de centrale overordnede forudsaetninger, der har veeret gaeldende for
udarbejdelsen af Budget 2017. Endvidere er de gkonomiske mal beskrevet.

Forudseetninger for budgettet

Aftalen mellem KL og Regeringen
Den 10. juni 2016 indgik KL og Regeringen aftale om kommunernes gkonomi for 2017.

Serviceudgifter

Regeringen og KL er med gkonomiaftalen for 2017 enige om at tilbagefgre 2,2 mia. kr. af om-
prioriteringsbidraget til prioriterede indsatser pa de borgernaere serviceomrader set i lyset
blandt andet af flygtningestrgmmen. I forlaengelse heraf har parterne aftalt at fjerne ompriori-
teringsbidraget fra 2018 og frem.

Desuden er Regeringen og KL enige om, at der gennem en mere effektiv administrativ drift
kan friggres 0,3 mia. kr. i 2017. Fra 2018 og frem etableres et flerarigt moderniserings- og
effektiviseringsprogram med en malssetning om 1 mia. kr. arligt. Heraf anvendes 0,5 mio. kr.
til prioritering bredt i den offentlige sektor.

Kommunernes serviceramme i 2017 udggr 242,2 mia. kr. inkl. reguleringer i medfgr af DUT-
princippet samt omlagningen af puljerne “mere paadagogisk personale” og "klippekortsordning
til aeldre” til bloktilskud.

1 2017 er 3 mia. kr. af bloktilskuddet betinget af, at kommunerne overholder den fastsatte
serviceudgiftsramme for budgetterne i 2017.

Anleegsudgifter

Det fremgar af aftalen, at kommunernes anlaegsinvesteringer i 2017 udggr 16,3 mia. kr. Der
er indfgrt et loft over kommunale investeringer i 2017, hvorfor 1 mia. kr. af kommunernes
bloktilskud er betinget af, at kommunerne budgetterede anlaegsudgifter holder sig inden for
udgiftsrammen.

Regeringen og KL er enige om at udmgnte 2,0 mia. kr. fra kvalitetsfonden i 2017 til priorite-
ring af de fysiske rammer i folkeskolen, daginstitutioner og pa aeldreomradet.

Lanepuljer og tilskud

Der er et ekstraordinaert finansieringstilskud i 2017 pa 3,5 mia. kr. Heraf fordeles 1,5 mia. kr.
som grundtilskud til alle kommuner og 2 mia. kr. fordeles pé baggrund af kommunernes
grundlaeggende gkonomiske vilkar.

Der afszettes en Idnepulje pa 500 mio. kr. med henblik p3 at styrke likviditeten i vanskeligt
stillede kommuner. Derudover er Regeringen og KL enige om at afsaette 300 mio. kr. til saertil-
skudspuljen til vanskeligt stillede kommuner i 2017.

Der afsaettes en |I&nepulje pa i alt 650 mio. kr. malrettet investeringer med et effektiviserings-
potentiale

Ramme til skatteforhgjelser pa 200 mio. kr.

Der er enighed om, at nogle kommuner skal have mulighed for at haeve skatten i 2017 inden
for en ramme p& 200 mio. kr. For at skabe plads til en skatteforhgjelse, forudsaettes det, at

andre kommuner saetter skatten tilsvarende ned. Der er etableret en tilskudsordning, der fi-
nansieres af staten til de kommuner, som nedsaetter skatten i 2017.

Overfarselsudgifter og udgifter til forsikrede ledige
Det er forudsat, at kommunernes overfgrselsudgifter vil udggre 70,3 mia. kr. i 2017, og at
kommunernes udgifter til forsikrede ledige vil udggre 11,3 mia. kr. i 2017.




Malaftalen mellem Silkeborg Byrad og fagudvalgene 2017-2020

Udviklingen i befolknings- og elevtal for Silkeborg Kommune

Oplysninger om det fremtidige befolkningstal er en vaesentlig forudsesetning for budgetlaegnin-
gen pa flere af Silkeborg Kommunes omrader. Der udarbejdes derfor arligt en ny befolknings-
prognose for kommunen. Prognosen beskriver den forventede befolkningsudvikling, dels pa de
enkelte aldersgrupper, dels pa de enkelte omrader i kommunen. Befolkningsprognosen danner
desuden grundlaget for elevtalsprognosen, som i lighed med befolkningsprognosen er udarbej-
det i marts 2016.

I nedenstaende skema er vist befolkningsprognosens forventninger til den fremtidige befolk-
ningsudvikling p& de udvalgte aldersgrupper. Befolkningstallene for 2016 er faktiske tal opgjort
pr. 1. januar 2016.

Realiseret Prognose Udvikling i procent
Aldersgruppe 2016 2017 2021 2029 2016-2017 | 2016-2021 | 2016-2029
0-5 3r 5.929 5.905 6.001 6.712 -0,4 1,2 13,2
5-15 3r 13.448 13.541 13.221 12.732 0,7 -1,7 -5,3
18-24 3r 7.043 7.172 7.413 7.734 1,8 5,2 9,8
25-39 &r 14.558 14.647 15.013 15.807 0,6 3,1 8,6
40-64 3Ar 31.589 31.808 32.365 32.869 0,7 2,5 4,1
65+ 3r 16.754 17.293 19.254 22.650 3,2 14,9 35,2
80+ ar 3.653 3.790 4.462 6.885 3,7 22,1 88,5
I alt 90.722 91.779 94.918 99.867 1,2 4,6 10,1

For prognosen under ét vokser antallet af borgere i alle aldersgrupper undtagen gruppen af 5-
15-arige, hvor der er et fald pd 5,3 pct. set over hele prognoseperioden.

En del af befolkningstilvaeksten kommer fra flygtninge og familiesammenfgrte. P& prognose-
tidspunktet var forventningen 799 personer i 2016. Sommeren 2016 blev forventningen pa
landsplan reduceret fra 17.000 til mellem 9.500-13.000 og budgetafsaetningen blev tilpasset
hertil.

Budgettet for arene 2017-2020 er baseret pa Udleendingestyrelsens udmeldinger pa prognose-
tidspunktet om hvor mange flygtninge, der forventes at overgad til integration i kommunerne i
2017. I prognosen er indregnet 705 flygtninge og familiesammenfgrte i 2017, 330 i 2018, 180
i 2019 og 100 pr. ar i arene 2020-2028. Budgetafsaetningen til demografi er tilrettet.

Det skal understreges, at prognosen ikke er en ngjagtig forudsigelse om fremtiden, men en
fremskrivning af folketallet ud fra en forventning til, at de opstillede forudsaetninger holder
i hele prognoseperioden.



Malaftalen mellem Silkeborg Byrad og fagudvalgene 2017-2020

Politiske mal
Byradets overordnede mal for budgetaret 2017:

Byradets overordnede politiske mal er at sikre en baeredygtig skonomi.
Byradet vil i forbindelse med prioriteringen af gkonomi, serviceniveau og faglighed have fokus

pa:

Baeredygtig gkonomi

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Attraktiv kommune

Tage hdnd om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Beeredygtig gskonomi, da det er fundamentet for fremtidens Silkeborg Kommune og grundlag
for kommunens fortsatte opgavelgsning og udvikling.

Gennem overholdelse af budgetterne for serviceudgifter pa udvalgsniveau -

0gsa selv om nogle af udgifterne er mindre styrbare end andre.

Gennem effektivisering, innovation og ny teknologi med klare gkonomiske mal.

Ved at veelge det bedste tilbud indenfor den givhe gkonomiske og lovgivningsmaessige
ramme.

Gennem de gkonomisk mest rentable og fremtidssikrede beslutninger med saerligt fokus
pa forebyggelse.

Gennem opbygning af en robust kassebeholdning.

- - - - o . .
Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle, sa det bidrager til me-
re innovation, bedre ressourceudnyttelse og stgrre sammenhaeng.

Ved at seette borgerne i centrum gennem tidlig involvering.

Ved at seette fokus pa, at samskabelse og inddragelse skaber hgjere kvalitet, bedre ud-
nyttelse og stgrre sammenhaang.

Ved fortsat at styrke samarbejdet mellem frivillige og fagpersoner, sa der skabes gget
medborgerskab.

Ved at styrke udviklingen af faglige miljger med kompetente og innovative medarbejde-
re, der arbejder pd at skabe fremtidens Igsninger.

Ved at fokusere pa innovation og digitalisering, der udvikler samspillet med borgere og
samfund.

Attraktiv kommune — mere vakst, flere job, flere borgere

Ved bosezetning, erhvervsudvikling og uddannelsesmiljger, da det skaber grundlaget for
attraktivitet, vaekst og dynamik.

Ved at styrke erhvervsudviklingen og jobskabelsen gennem lokale initiativer og strate-
gisk samarbejde med Businessregion Aarhus og pa tveers af kommunegraenser.

Ved alsidige bosaetningsmuligheder med blik for tilflytternes gnsker, i varierede bymil-
jger og lokalsamfund.

Ved at arbejde for stadigt flere og bredere uddannelsesmuligheder og styrket infra-
struktur.

Ved kvalitet i kommunens kerneydelser.

Tage hand om de mest sarbare, da det er en kerneopgave for kommunen at understgtte
borgere, der har brug for stgtte til at mestre eget liv.

Ved at tage udgangspunkt i ressourcerne hos de mest sarbare.
Ved tidlig opsporing og tidlig indsats gennem frivillighed og medborgerskab.
Ved at sikre sammenhaengende borgerforlgb gennem tvaergdende samarbejde.
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- Ved at afprgve nye muligheder og udvikle nye metoder med afseet i evidens, evaluering
og brugerundersggelser.

Sundhedsfremme og forebyggelse, for at fremme borgernes mulighed for at leve et sundt
liv med hgj livskvalitet.
- Ved at saette fokus pa lighed i sundhed.

- Ved at teenke sundhed ind i kerneydelser, planlaagning og politikker.

- Ved at sikre en helhedsorienteret indsats gennem tvaergdende samarbejde.

- Ved at skabe gode uddannelses- og arbejdsmarkedsforhold, da gode levevilkar er afgg-
rende for den almene sundhedstilstand.

- Ved i samspil med foreningsliv og frivillige, at fremme benyttelse og udvikling af natur
og kulturliv, da aktiviteter, gode oplevelser og glaede er med til at styrke den mentale
sundhed.

Beeredygtig miljg- og klimaindsats, hvor der tages et kommunalt og lokalt ansvar i be-
straebelserne pd at opna fremtidssikrede Igsninger.
- Ved at iveerksaette fremtidssikrede Igsninger gennem partnerskaber og energibesparen-

de tiltag.

- Ved at ggre at ggre det lettere at skabe fremtidssikrede Igsninger gennem planlagning,
myndighedsbehandling, information og dialog.

- Ved at udfordre eksisterende rammer og sgge innovative Igsninger.

- Ved en ambitigs vand- og naturplanlaegning og gget genanvendelse af affald.

- Ved en arlig CO2-reduktion for den kommunale organisation pa minimum 2 %.

Finansielle mal:
De finansielle mal er besluttet i @konomi- og Erhvervsudvalget, ved godkendelse af den @ko-

nomiske Politik for 2017, den 4. april 2016.

« Der sigtes fortsat mod en ikke disponeret kassebeholdning pa 250 mio. kr.
(anvendes midler konsolideres pa ny)

« Fra 2017 ses pa afdrag pa den ordinaere geeld i forhold til optag af ordinaere Ian.
Afdragene pd kommunens ordinzere 18n er i forhold til budget 2016 reduceret med 10 mio.
kr. for at skaffe r&derum pa driften.

- For budget 2017 og overslagsarene sigtes i udgangspunktet mod et anlaegsniveau (ex. Al-
dreboliger og energiinvesteringer) pa mellem 200 til 250 mio. kr.

Budgetopggrelse

Budget 2017 viser fglgende:

Det gkonomiske resultat af budget 2017, som fremgar af budgetopggrelse 2017-2020, viser et
overskud pd ordinaer drift pd 197,7 mio. kr. og et underskud pa det skattefinansierede omrade
pa 59,9 mio. kr. Efter |aneoptag og afdrag pa 18n samt finansforskydninger er der budgetteret
med balance de likvide aktiver. Resultatet er summen af en lang reekke indtaegter og udgifter,
der gennemgas naermere nedenfor.

I det fglgende vil gkonomien i Silkeborg Kommunes budget blive beskrevet naermere. Beskri-
velsen fglger og uddyber "Budgetopggrelse 2017-2020".
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A. Skattefinansieret omrade

1. Indteegter

Silkeborg Kommunes indtaegter pa det skattefinansierede omrade bestar af: 1) skatter og 2)
tilskud fra staten, det sdkaldte bloktilskud. Af skatterne, som i 2017 budgetteres til at udggre i
alt 4.218,0 mio. kr., udggr indkomstskatterne, som det fremgar af nedenstdende tabel, den

stgrste del.

Skatter
Mio. kr. - netto
Lgbende priser --Budgetoverslag--

Budget Budget

2016 2017 2018 2019 2020

Indkomstskat 3.632,5| 3.736,7| 3.857,6/ 3.980,0| 4.107,5
Medfinansiering af det skra
skatteloft -8,8 -9,9 -10,2 -10,4 -10,7
Grundskyld 416,5 427,5 445,9 463,9 490,4
Daekningsafgift af off. ejen-
domme 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7
Selskabsskat 69,1 55,4 81,5 83,5 84,3
Anden skat p& fast ejendom 2,4 1,5 1,5 1,5 1,5
Skatter i alt 4.118,5| 4.218,0| 4.383,1| 4.525,1| 4.679,7
Skatteprocent 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5
Afgiftspligtige grundveaerdier
gvrige ejendomme: (mio. 14.283,9| 14.600,7| 15.243,1| 15.868,1| 16.772,6
kr.)
Grundveerdier vedr. pro-
duktionsjord (mio. kr.) 2.478,0| 2.622,5| 2.661,8| 2.701,8| 2.836,9
Grundskyldspromille 28,26 28,26 28,26 28,26 28,26
Promille vedr. produktions- 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2
jord

Den kommunale indkomstskat beregnes som udskrivnhingsgrundlaget * skatteprocent.

I budget 2017 er statsgaranti valgt. I budget 2017 benyttes derfor det statsgaranterede ud-
skrivningsgrundlag. Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2017 er beregnet ud fra
Silkeborg Kommunes udskrivningsgrundlag for 2014, som er opgjort pr. maj 2016 til 13.286,2
mio. kr.

For at det statsgaranterede udskrivningsgrundlag bedst afspejler det faktiske udskrivnings-
grundlag korrigeres udskrivningsgrundlaget i 2014 for stgrre andringer af skattereglerne siden
2014. Korrektionen indebaerer at udskrivningsgrundlaget for 2014 nedsazettes til et kunstigt
niveau baseret pa gaeldende skatteregler.

Der korrigeres for otte andringer i skattereglerne, som samlet korrigerer udskrivhingsgrundla-
get med -0,8 mio. kr.

10
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Det korrigerede udskrivningsgrundlag for 2014 bliver herefter 13.285,426 mio. kr. og frem-
skrives med den af Social- og Indenrigsministeriet udmeldte garantiprocent pd 10,3 pct. fra
2014 til 2017. Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2017 bliver sdledes: 14.653,8
mio. kr. Udskrivningsprocenten er 25,5.

I nedenstaende tabel fremgar KL’s forventninger til udviklingen i det faktiske ud-
skrivningsgrundlag pa landsplan.

Udvikling i
udskrivnings-
grundlag i
pct.
2014/2015%* 3,5
2015/2016 4,4
2016/2017 2,6
2017/2018 3,3
2018/2019 3,1
2019/2020 3,3

*KL har gjort opmaerksom pa at 3 mia. kr. af det forventede udskrivningsgrundlag i 2015 vedrgrer en-
gangsindtaegter og at disse engangsindtaegter kun bergrer enkelte kommuners 2015-grundlag.

Udviklingen i udskrivningsgrundlaget fra 2010 til 2011 var i Silkeborg Kommune pa 2,43 %
mod pa landsplan i alt 2,14 % og saledes det fgrste ar med vaekst over landsgennemsnittet
siden 2007. Udviklingen i udskrivningsgrundlaget fra 2011 til 2012 var i Silkeborg Kommune
pa 3,4 % mod en udvikling pa 3,8 % pa landsplan, saledes var udviklingen igen lavere i Silke-
borg Kommune end pa landsplan. Fra 2012 til 2013 har Silkeborg Kommune igen en vaekst i
det faktiske udskrivningsgrundlag, som er stgrre end pa landsplan. Vaeksten i udskrivnings-
grundlaget er 3,4 % i Silkeborg Kommune mod 2,9 % pa landsplan. Fra 2013 til 2014 er vaek-
sten i Silkeborg Kommune pa 2,5 % mod 1,9 %

Forventede statsgaranterede udskrivningsgrundlag i Silkeborg Kommune:

Budgettet er baseret pa et statsgaranteret udskrivningsgrundlag i 2017. For arene 2018 til
2020 er udskrivningsgrundlagene baseret pa skgnnede statsgaranterede udskrivningsgrundlag
beregnet i KL's "Tilskuds- og udligningsmodel”. Beregningerne er pd nuvarende tidspunkt ba-
seret pa maj-afregningen for 2014. Beregninger er foretaget med udgangspunkt i aret under
opteelling (2015).

Tabel med forventet udvikling i det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for Silke-
borg Kommune i perioden 2017-2020

Ar Stigning Udskrivningsgrundlag
(mio. kr.)
2012 Statsgaranti 12.616,1
2013 Statsgaranti 13.324,1
2014 Statsgaranti 13.595,0
2015 Statsgaranti 13.806,4
2016 Statsgaranti 14.245,2
2017 Statsgaranti 14.653,8
2018 3,2 15.128,0
2019 3,2 15.607,9
2020 3,2 16.107,8

Stigningen mellem 2017 til 2018 er beregnet fra statsgarantien 2017 til forventet statsgaranti
2018 i Silkeborg Kommune.

Efterregulering

Efterreguleringen for 2014 opggres i 2016 og afregnes i 2017 for den kommune, som har valgt
selvbudgettering i 2014. Silkeborg Kommune har valgt statsgaranti i arene 2009 til 2017,
hvorfor der ikke kommer efterregulering af udskrivningsgrundlaget i &rene 2016-2020.
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Medfinansiering af det skra skatteloft:

I skattesystemet er indlagt en gvre graense for, hvor meget der skal betales i skat af den sidst
tjente krone (det skrd skatteloft). Hvis summen af kommuneskat og de forskellige statslige
indkomstskatter overstiger det skra skatteloft, betaler staten et nedslag i skatten, sa borgerne
bliver friholdt for den skat.

Med finansloven for 2013 er bundskatten forhgjet med 0,19 procentpoint, og det skra skatte-
loft haeves parallelt med 0,2 procentpoint til 51,7 procent. Den parallelle forskydning opad af
det skraskatteloft sikrer, at ogsa skatteborgere med hgje indkomster, og som bor i kommuner
med en relativ hgj kommuneskat, omfattes af den hgjere bundskat.

Andringen indebeerer, at greensen for kommunal medfinansiering af det skraskatteloft stiger til
24,87 procent fra og med 2013.

For 2017 geelder, at kommunen skal medfinansiere det skrd skatteloft, hvis fglgende to betin-
gelser er opfyldt: Kommunens udskrivningsprocent er hgjere end i 2007, og kommunens ud-
skrivningsprocent er hgjere end 24,87.

Medfinansiering af det skraskatteloft vil indga ved midtvejsreguleringen for 2017. Social- og
Indenrigsministeriet har i en ny bekendtggrelse tilkendegivet at opggrelsen af topskattegrund-
laget fremadrettet baseres pa en fremskrivning af de endelige topskattegrundlag for aret to ar
for budgetaret.

Silkeborg Kommune havde i 2007 en udskrivningsprocent pa 24,7 og budgetterer med en ud-

skrivningsprocent pa 25,5 i 2017 - hvilket er hgjere end de 24,87 pct. og udskrivningsprocen-
ten pa 25,5 er hgjere end i 2007. Det betyder, at kommunen skal medfinansiere det skra skat-
teloft.

Det faktiske topskattegrundlag i 2015 fremskrives med 3,7 pct. til 1.567,8 mio. kr. i 2017,
hvilket betyder, at Silkeborg Kommune skal medfinansiere 0,63 pct. (25,5-24,87) ganget med
1.567,8 mio. kr. lig med 9,9 mio. kr.

Skattesanktion og skattepuljer

Det indgar i gkonomiaftalen for 2017, at den kommunale skatteudskrivning i 2017 er uaendret i
forhold til 2016 for kommunerne under ét. Det betyder, at hvis nogle kommuner gnsker at
haeve skatten, skal andre kommuner nedsaette skatten tilsvarende. Ellers traeder sanktionssy-
stemet i kraft.

Det er skatteudskrivningen for kommunal indkomstskat, grundskyld og deekningsafgift af for-
retningsejendomme, der samlet er omfattet af skattesanktionen.

Ramme pa 200 mio. kr. til at haeve skatten

Der er afsat en ramme p& 200 mio. kr. til, at nogle kommuner kunne haeve skatten i 2017.
Ordningen indebaerer, at kommunerne kunne sgge Social- og Indenrigsministeriet om fritagel-
se for en eventuel individuel sanktion som fglge af en samlet kommunal skatteforhgjelse for
2017.

Det skal i den forbindelse naevnes, at hvis der for 2017 sker en skatteforhgjelse for kommu-
nerne under ét, vil der i medfgr af gaeldende lov ske en modgdende regulering i bloktilskuddet
svarende til overskridelsen. De kommuner, der pa forhdnd her faet en andel af rammen til
skatteforhgjelser, og som vedtager en skatteforhgjelse i overensstemmelse hermed, vil blive
friholdt for en eventuel individuel sanktion.

Der er ved fordelingen af puljen blevet lagt vaegt pa fglgende forhold:

12



Malaftalen mellem Silkeborg Byrad og fagudvalgene 2017-2020

e Driftsmaessig ubalance hvor den driftsmaessige balance defineres som forskellen mel-
lem kommunens driftsudgifter pa det skattefinansierede omrade og kommunens netto-
indtaegter fra skatter, tilskud, udligning og renter.

e Udgiftspres fra demografiske forskydninger herunder szerligt som fglge af hgj vaekst i
antal bgrn og/eller zeldre.

o Udgiftspres pa overfgrselsomradet som fglge af udviklingen i udgifter til blandt andet
fgrtidspension og kontanthjaelp.

e Udfordringer i forhold til den kommunale indtaegtsside herunder skatteindtaegterne.
e Strukturel ubalance i kommunens gkonomi i gvrigt.

Tilskud til skattenedseettelser i 2017

For at skabe plads til at nogle kommuner kunne haeve skatten i 2017 inden for et uaendret be-
skatningsniveau forudsaettes det, at andre kommuner szetter skatten ned svarende til i alt 200
mio. kr. Derfor er der mulighed for at fa tilskud til at seette skatten ned i 2017. Tilskudsram-
men er pa 150 mio. kr. i 2017, 100 mio. kr. i 2018 og 2019 og pa 50 mio. kr. i 2020.

Tilskuddet til den enkelte kommune kan hgjest udggre 75 pct. af indtaegtstabet i 2017, 50 pct.
i 2018 og 2019 og 25 pct. i 2020. Tilskuddet falder bort, hvis kommunen haver skatten igen
inden for perioden. Tilskuddet beregnes med udgangspunkt i de naevnte procenter. Men hvis
der gennemfgres skattenedsaettelser for mere end 200 mio.kr., reduceres tilskuddet for de
kommuner, der har de absolut set stgrste beregnede tilskud.

Provenutabet fra den enkelte kommune opggres som den samlede provenuaendring for kom-
munen som fglge af andringer i udskrivningsprocenten, grundskyldspromillen og promillen for
udskrivning af deekningsafgift pa erhvervsejendomme. Provenutabet korrigeres for aendringer i
kommunes medfinansiering af det skra skatteloft og kommunens overudligningsbelgb som fgl-
ger af skattenedsaettelsen.

Hvis kommunen i perioden haver udskrivningsprocenten, grundskyldspromillen og promillen
for udskrivning af daekningsafgift pa erhvervsejendomme vil tilskuddet til kommunen bortfalde.
Kommunen vil heller ikke i en periode pa 5 ar vaere omfattet af den sakaldt “frit lejde” be-
stemmelse, som fritager kommuner, der tidligere her nedsat skatten, for eventuelle individuel-
le sanktioner ved en skattestigning.

gvrige skattekilder

Grundskylden forventes at medfgre skatteindtaegter pd 427,5 mio. kr. Grundskyldspromillen
er sat til 28,26 i arene 2017-2020.

Deekningsafgiften af offentlige ejendomme er i 2017 budgetteret til en indtaegt pa 6,7
mio. kr.

Selskabsskat
Afregningen vedrgrende selskabsskatter er endelig opgjort til 55,4 mio. kr. Dette ligger under
landsgennemsnittet, og Silkeborg Kommune modtager saledes 25,3 mio. kr. i udligning.

Anden skat palignet visse indkomster

Silkeborg Kommunes andel af dgdsboskatten vedrgrende afsluttede ansaettelser for 2014 ud-
ger 1,5 mio. kr. i 2017.
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Tilskud og udligning

Tilskud og udligning bestar af felgende hovedposter:

Mio. kr. — netto
Lgbende priser --Budgetoverslag--
Budget | Budget
2016 2017 2018 2019 2020
Landsudligning 791,7 774,5 729,2 712,0 703,7
Tilskud til kommuner med et 4,4 0 11,0 9,2 9,0
hgijt strukturelt underskud
Ordineert statstilskud 71,5 48,6 42,7 41,8 17,4
Laft af statstilskud til aktivi- 16,2 0 0 0 0
tetsbestemt medfinansiering
Tilbagebetaling af parkerings- -5,9 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8
indteegt
Betinget balancetilskud 47,6 63,5 63,7 63,6 63,6
Udligning og tilskud vedrgrende -28,7 -29,4 -30,2 -30,7 -31,3
udlaendinge
Udligning vedrgrende selskabs- 16,5 25,3 19,8 20,2 20,4
skat
Tilskud til skattenedsaettelse 3,8 3,8 1,9 0 0
Saerlige tilskud aeldreomradet 25,1 25,8 26,3 26,8 27,3
Beskaeftigelsestilskud 197,5 190,0 190,0 190,0 190,0
Tilskud til styrket kvalitet i dag- 8,6 8,8 8,9 9,1 9,3
tilbud
Tilskud til omstilling af folke- 27,5 13,8 0 0 0
skolen
Tilskud til styrkelse af kommu- 23,8 23,8 0 0 0
nernes likviditet
Tilskud vedr. akutfunktioner i 0 1,5 2,0 0 0
hjemmesygeplejen
§17-tilskud 6,3
Midlertidig overgangsordning 1,1 5,2 0 0 0
vedr. refusionsomlaagningen
Kommunale bidrag til regioner- -11,6 -12,0 -12,3 -12,6 -12,9
ne
Udligning af kgbsmoms -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Tilskud og udligning i alt 1.193,7|1.135,3| 1.045,4| 1.021,7 988,7

Tilskud og udligning i 2017

Det skal bemeaerkes at tilskuds- og udligningsbelgbene for 2018 - 2020 er beregnet efter nuveae-
rende forudsaetninger, idet Finansieringsudvalget under Social — og Indenrigsministeriet i skri-
vende stund arbejder p& at udarbejde en model for en permanent tilpasning af udligningssy-
stemet, som kan traede i kraft fra 2019. I forbindelse med Aftale om refusion, som d. 2. februar
2015 blev indgaet med Venstre, Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Det Radikale Venstre og
Det Konservativt Folkeparti, blev partierne samtidig enige om at justere udligningsordningen,
sa de nye regler for refusion ikke skaber utilsigtede forskydninger i gkonomien for de enkelte
kommuner.

Der er budgetteret med 774,5 mio. kr. pa landsudligningen. Systemet er et sakaldt nettoudlig-
ningssystem, hvor udligningen baseres pa en beregning af den enkelte kommunes strukturelle
underskud eller overskud. Det strukturelle underskud eller overskud beregnes som forskellen
mellem en kommunes udgiftsbehov og kommunens beregnede skatteindtzaegter. Det strukturel-
le underskud eller overskud er et udtryk for, om en kommune ved at opkraeve en gennemsnitlig
skatteprocent vil f& underskud eller overskud i forhold til sit beregnede udgiftsbehov.
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Efter landsudligningen og tilskud til kommuner med hgjt strukturelt underskud og seertilskud
m.m. er der 7,1 mia. kr. til fordeling i forhold til befolkningstal. Silkeborg Kommune modtager
112,1 mio.kr. i statstilskud, heraf er 63,5 mio. kr. betinget balancetilskud.

Betinget bloktilskud

En andel af bloktilskuddet pa i alt 3 mia. kr. er gjort betinget af, at kommunerne efter finans-
ministerens vurdering har budgetteret i overensstemmelse med de aftalte udgiftsrammer ved-
rgrende serviceudgifterne.

Med hensyn til fordelingen af en eventuel tilskudsnedseettelse indebaerer ordningen, at social-
og indenrigsministeren kan traeffe beslutning om fordelingen af den del af tilskudsnedsaettel-
sen, der vedrgrer serviceudgifterne. Formalet er, at hvis det betingede bloktilskud ikke fuldt ud
kan udbetales, indfgres der mulighed for at ggre udbetalingen af det betingede bloktilskud me-
re individuel dvs. afhangig af den enkelte kommunes budgetadfeerd. Ordningen indebzerer, at
der i det enkelte ar kan foretages en konkret vurdering af baggrunden for, at kommunernes
budgetter for serviceudgifterne i det pageeldende ar samlet overskrider de forudsatte rammer.
P& grundlag af denne vurdering treeffer social- og indenrigsministeren beslutning om, hvorvidt
den delvise udbetaling af det betingede bloktilskud skal foretages kollektivt til alle kommuner,
efter individuelle kriterier eller som en kombination heraf.

Endvidere kan finansministeren for det enkelte ar beslutte, at op til 1 mia. kr. af bloktilskuddet
ggres betinget af, at kommunerne budgetterer bruttoanlaegsudgifterne inden for de aftalte
rammer. For 2017 er der fastsat et betinget bloktilskud pa 1 mia. kr. vedrgrende anlaegsudgif-
terne.

Nedseettelse af bloktilskuddet hvis udgiftsrammerne overskrides

Med virkning fra og med regnskabet for 2012 er der endvidere indfgrt en ordning, som inde-
baerer, at hvis de kommunale serviceudgifter for kommunerne under ét overskrider budgettet,
nedsaettes bloktilskuddet i det fglgende ar tilsvarende. Nedsaettelsen vil ske som en kombinati-
on af individuelle og kollektive nedsaettelser. For 2017 tager en eventuel regnskabssanktion
udgangspunkt i budgettet.

40 pct. af nedsaettelsen vil blive afregnet kollektivt for kommunerne under ét som en generel
nedseettelse af bloktilskuddet, mens 60 pct. vil blive afregnet individuelt for de kommuner,
som har overskredet deres budgetter. Den individuelle modregning opggres i forhold til stgrrel-
sen af den enkelte kommunes budgetoverskridelse.

Ved den endelige opggrelse af de kommunale regnskaber, som vil blive foretaget i foraret i aret
efter regnskabsaret, skal der foretages de ngdvendige korrektioner ved sammenligning af bud-
get og regnskab. Der skal korrigeres for eventuelle andringer i regler og opgaver, som er gen-
nemfgrt efter kommunernes budgetlaegning. Endvidere kan der bl.a. vaere tale om korrektioner
for eendrede forudseetninger om pris- og Ignudviklingen i den kommunale sektor.

Der er budgetteret med udgifter til udligning for udleendinge p& 29,4 mio. kr. samt indtaegter i
forbindelse med udligning af selskabsskatten pa 25,3 mio. kr.

Seerlige tilskud

Tilskud til styrkelse af kommunens likviditet

I aftalen om kommunernes gkonomi for 2017, indgar at der i 2017 ydes et ekstraordinaert til-
skud pa 3,5 mia. kr.

Tilskuddet er fordelt pa folgende made:

e 1,5 mia. kr. er fordelt som grundtilskud til alle kommuner fordelt efter indbyggertal.

e 1 mia. kr. er fordelt efter indbyggertal til kommuner med et strukturelt underskud pr. ind-
bygger over landsgennemsnittet.

e 1 mia. kr. er fordelt efter indbyggertal til kommuner med et beskatningsgrundlag (statsga-
ranteret) under 171.400 kr. pr. indbygger.

Silkeborg Kommune far et tilskud pa 23,8 mio. kr. svarende til 1,5 mia. kr. gange med
0,015883 (Silkeborg Kommunes andel af indbyggertallet).
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P& de to gvrige kriterier far Silkeborg Kommune ikke andel af tilskuddet.

Tilskud til omstilling af folkeskolen

Det indgar i aftalen mellem Regeringen og KL, at kommunernes bloktilskud Igftes ekstraordi-
naert med 300 mio. kr. i 2014, 600 mio. kr. i 2015 og 2016 samt 300 mio. kr. i 2017 i lyset af
de omstillingsudfordringer, som kommunerne star over for lokalt pa folkeskoleomradet.

Tilskudspuljen for 2017 pa 300 mio. kr. er fordelt til kommuner, der har et beskatningsgrundlag
pr. indbygger under landsgennemsnittet efter fglgende kriterier:

1) 112,5 mio. kr. er fordelt til kommuner efter kriterier for et relativt lavt potentiale for gget
brug af laererpersonale til undervisning men ogsa et hgjt behov for gget antal undervisningsti-
mer,

2) 112,5 mio. kr. er fordelt til kommuner med et vanskeligere udgangspunkt for en effektiv
skolestruktur pa grund af lav befolkningstaethed samt

3) 75 mio. kr. til kommuner med et relativt lavt potentiale for friggrelse af midler ved reduce-
ret pasningsbehov i SFO, fritidshjem og klubtilbud.

Tilskuddene er fordelt efter antal folkeskoleelever i de kommuner, der opfylder kriterierne.
Tilskuddet til Silkeborg Kommune er pa 13,8 mio. kr.
I 2018 og fremefter er der ingen tilskud.

Tilskud aeldreomradet

Her budgetteres Silkeborg Kommunes andel af statstilskuddet vedrgrende et generelt Igft af
aldreomradet (11,0 mio. kr.) samt statstilskuddet til styrket kvalitet i seldreplejen (14,8 mio.
kr.). Tilskuddene fordeles efter en demografisk fordelingsnggle pa seldreomradet.

Beskeeftigelsestilskud
Beskaeftigelsestilskuddet bestar af:

e Et grundtilskud, som svarer til den enkelte kommunes samlede tilskud i aret to ar for
tilskudsaret opreguleret til tilskudsarets forventede pris- og Ignniveau og som udgangs-
punkt reguleret for sendringer i love og regler pd de omrader, der er omfattet af be-
skeaeftigelsestilskuddet.

e Et merudgiftsbehov, der for kommunerne under ét beregnes som forskellen mellem
kommunernes grundtilskud og de skgnnede kommunale nettoudgifter for tilskudsaret

Der udmeldes et forelgbigt beskaeftigelsestilskud til kommunerne i aret for tilskudsaret. Be-
skaeftigelsestilskuddet midtvejsreguleres i tilskudsaret og efterreguleres aret efter tilskudsaret.

Beskaeftigelsestilskuddet til Silkeborg Kommune er pa 190,0 mio. kr. i 2017. I 2018-2020 bud-
getteres med samme belgb.

Tilskud til styrket kvalitet i dagtilbud

Med finansloven for 2012 blev der afsat et tilskud til bedre normeringer og kvalitet i dagtilbud
fra 2013 og frem. Tilskuddet, der i 2017 udggr 535,4 mio. kr., fordeles efter det skgnnede an-
tal 0-5-arige i kommunerne pr. 1. januar 2016.

Tilskuddet til styrket kvalitet i dagtilbud er pa 8,8 mio. kr. i 2017.
Tilskud vedrgrende skattenedseettelse i 2015
Fra 2015 bliver der ikke opkraevet daekningsafgift pa forretningsejendomme Silkeborg Kom-

mune. Silkeborg Kommune far andel af tilskudsrammen til nedseettelse af skatten med 3,8
mio. kr. i 2016 og 2017 og med 1,9 mio. kr. 2018.
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Midlertidig kompensation vedr. refusionsomlaegning

I forbindelse med lovforslag om omlaegning af refusionssystemet pa beskaeftigelsesomradet er
der foreslaet etableret en midlertidig kompensationsordning, der begraenser de enkelte kom-
muners tab eller gevinster til henholdsvis 0,1 pct. og 0,2 pct. af beskatningsgrundlaget i 2016
0og 2017 samt et loft, som begraenser de absolutte gevinster og tab til 10 mio. kr. i 2016 og 20
mio. kr. i 2017.

I budget 2016 blev den forelgbige kompensation beregnet med udgangspunkt i 2014 data og
regnskaber. For at sikre at kompensationen i 2016 og 2017 sa vidt muligt afspejler den aktuel-
le situation i kommunerne, har ministeriet genberegnet den midlertidige kompensation ende-
ligt med udgangspunkt i oplysninger fra de kommunale regnskaber og data fra 2015.

Silkeborg Kommune kompenseres i 2017 med 5,2 mio. kr. Silkeborg Kommune har maksimalt
tab i 2017 pa 20 mio. kr.

Tilskud til styrkelse af akutfunktioner i hjemmeplejen

I forleengelse af aftalen 2. juni 2016 om styrket indsats for den aeldre medicinske patient for-
deles i drene 2016-2018 et statsligt tilskud til kommunerne til styrkelse af akutfunktioner i
hjemmesygeplejen. I 2017 udggr tilskuddet 96 mio. kr. og fordeles efter en demografisk nggle
for udgiftsbehovet pa seldreomradet.

Silkeborg Kommune modtager 1,482 mio. kr. i 2017.
Kommunale bidrag til regionerne

Der er budgetteret med enhedsbelgbet vedrgrende udviklingsbidraget i 2017 pa 131 kr. pr.
indbygger. I alt budgetteres udviklingsbidraget til 12,0 mio. kr.
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2. Driftsudgifter
I folgende tabel fremgar driftsudgifterne i 2017-2020 pa bevillingsniveau.

Budget Overslagsar
Hele 1.000 kr. - Igbende priser 2017 2018 2019 2020
Skattefinansieret drift:
gkonomi- og Erhvervsudvalget
- 11 Aldreboliger -20.632 -21.665 -21.665 -21.665
- 12 Kommunale ejendomme 196.209 189.529 189.529 189.529
- 14 Centralfunktioner 396.558 392.593 392.593 392.593
- 15 Fzelles Formal 51.713 45.684 46.384 45.099
- 16 Tvaerg%ende aktiviteter 110.047 71.867 76.268 85.268
Pgkonomi- og Erhvervsudvalget i alt 733.895 678.008 683.109 690.824
Vej- og Trafikudvalget
- 24 Kollektiv Trafik 41.029 39.229 39.229 39.229
- 25 Veje 76.798 76.798 76.798 76.798
- 28 Entreprengropgaver 0 0 0 0
Vej- og Trafikudvalget i alt 117.827 116.027 116.027 116.027
Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget
- 34 Kultur og Fritid 145.823 142.817 142.817 142.817
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalgetii alt 145.823 142.817 142.817 142.817
Borne- og Ungeudvalget
- 41 Skoler 851.764 832.425 832.425 832.425
- 43 Dagpleje og daginstitutioner 334.813 334.615 334.615 334.615
- 44 Socialtilsyn Midt 0 0 0 0
- 45 Bgrn og unge med seerlige behov 176.105 172.782 172.782 172.782
- 47 Handicap - sociale overfgrsler 14.927 14.927 14.927 14.927
- 49 Familie - institutioner 0 0 0 0
Bgrne- og Ungeudvalget i alt 1.377.609 1.354.749 1.354.749 1.354.749
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
- 51 Social Service 65.099 64.475 64.475 64.475
- 52 Sundhedsomradet 184.202 182.452 182.452 182.452
- 53 Socialpsykiatri 76.711 75.160 75.160 75.160
- 56 Aktivitetsbestemt medfinansiering 325.928 325.928 325.928 325.928
- 59 Social Service - institutioner 0 0 0 0
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget i alt 651.940 648.015 648.015 648.015
Arbejdsmarkedsudvalget
- 61 Arbejdsmarked - serviceudgifter 18.879 18.441 18.441 18.441
- 66 Arbejdsmarked - overfgrselsudgifter 353.186 352.207 355.290 358.245
- 67 Sociale - overfgrsler 864.010 862.406 867.415 872.386
- 69 Arbejdsmarked - institutioner 0 0 0 0
Arbejdsmarkedsudvalget i alt 1.236.075 1.233.054 1.241.146 1.249.072
AEldre- og Handicapudvalget
- 73 Aldreomradet 614.267 606.978 606.978 606.978
- 74 Handicap - voksne 259.047 255.583 255.583 255.583
- 78 Fritvalgsomrddet 0 0 0 0
AEldre- og Handicapudvalget i alt 873.314 862.561 862.561 862.561
Plan-, Miljg- og Klimaudvalget
- 81 Natur og miljg 8.776 8.676 8.676 8.676
Plan-, Miljg- og Klimaudvalget i alt 8.776 8.676 8.676 8.676
Ansléet pris- og lgnstigninger i overslagsarene 100.858 204.266 310.431
Skattefinansieret driftsudgifter i alt 5.145.259 5.144.765 5.261.366 5.383.172
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Malaftalen mellem Silkeborg Byrad og fagudvalgene 2017-2020

Overslagsarene er fremskrevet med KL's forventede pris- og Ignudvikling for serviceudgifter,

anlaegsudgifter og overfgrselsudgifter. Samme pris- og Ignudviklingsprocent anvendes til regu-
lering af bloktilskuddet.

Serviceudgifterne er budgetlagt til 3.617,6 mio. kr.

For en yderligere specifikation af driftsudgifterne henvises til budgetforudsaetningerne for de

enkelte bevillinger samt til bevillingsaftalerne.

3. Renter
Nedenfor er vist Silkeborg Kommunes renteindtaegter og -udgifter:

Budget Budget | Budget- | Budget- | Budget-
Mio. kr. — lgbende priser 2016 2017 overslag | overslag | overslag

2018 2019 2020

Renteudgifter 18,0 16,7 17,1 17,0 16,7
Renteindtaegter -10,1 -6,4 -6,4 -6,4 -6,4
1 alt 7,9 10,3 10,8 10,6 10,3

Det fremgar af tabellen, at nettorenteudgiften i 2017 er budgetteret til 10,3 mio. kr.
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Malaftalen mellem Silkeborg Byrad og fagudvalgene 2017-2020

4. Anlaegsudgifter

ANLAGSARBEJDER

Bevilling/projekt - i 1.000 kr. i 2017-priser 2017 2018 2019 2020 Senere
Bevilling 12 Kommunale ejendomme 27.000 22.000 22.000 32.000 99.400
Bevilling 14 Centralfunktioner 0 0 0 0 3.000
Bevilling 15 Fzelles formal 0 5.000 5.000 6.000 7.000
Bevilling 16 Tvaergdende aktiviteter 36.000 22.896 15.000 22.200 15.000
BKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET 63.000 49.896 42.000 60.200 124.400
Bevilling 25 Veje 78.146 52.554 69.500 41.600 591.200
VEJ- OG TRAFIKUDVALGET 78.146 52.554 69.500 41.600 591.200
Bevilling 34 Kultur og Fritid 15.550 18.050 16.550 12.500 190.550
KULTUR-, FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET 15.550 18.050 16.550 12.500 190.550
Bevilling 41 Skoler 22.500 44.000 34.000 43.000 257.500
Bevilling 43 Dagpleje og Daginstitutioner 10.000 2.000 9.000 18.000 160.900
Bevilling 45 Bgrn og unge med szrlige behov 0 800 800 800 0
B@RNE- OG UNGEUDVALGET 32.500 46.800 43.800 61.800 418.400
Bevilling 52 Sundhedsomrddet 8.620 1.000 0 4.200 20.500
Bevilling 53 Socialpsykiatri 16.355 2.435 1.535 4.035 1.035
SUNDHEDS- OG FOREBYGGELSESUDVALGET 24.975 3.435 1.535 8.235 21.535
Bevilling 73 /Eldreomradet 1.650 4.200 26.563 45.657 252.808
Bevilling 74 Handicap - voksne 4.695 32.940 31.185 4.000 4.040
/ELDRE- OG HANDICAPUDVALGET 6.345 37.140 57.748 49.657 256.848
Bevilling 81 Natur og Miljg 3.700 5.300 3.700 3.300 11.000
Bevilling 82 Planlaegning og Byggemodning 33.400 35.000 36.000 46.000 46.000
PLAN-, MILJ@- OG KLIMAUDVALGET 37.100 40.300 39.700 49.300 57.000
ANLAG I ALT 257.616 248.175 270.833 283.292 1.659.933

For en ydereligere specifikation se anlagsoversigterne pa de enkelte bevillinger

B. Resultat

Det fremgar af budgetopggrelsen, at der forventes et samlet underskud pa det skattefinansie-

rede omrade pa 59,9 mio. kr.

C. Likviditet

Der er indregnet nettoafdrag pa ordinser geeld med 2,5 mio. kr. i 2017.

Der er indregnet nettolaneoptag pa energiinvesteringer pa -14,1 mio. kr. Pa aldreboliger er
budgetteret et nettoafdrag pa 15,3 mio. kr.

Der er under finansforskydninger budgetteret med indskud i Landsbyggefonden for 50 boliger
arligt. Grundkapitalindskuddet er beregnet med 10 % for 2017 og 2018 og med 14 % i 2019
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Malaftalen mellem Silkeborg Byrad og fagudvalgene 2017-2020

0g 2020. I 2017 er der afsat 1 mio. kr. til kapitaltilfgrsel i forbindelse med renovering af boli-
ger. I 2017 er der afsat 0,42 mio. kr. til udbetaling af tilskud til Karup Lufthavn.

Der er desuden budgetlagt en forventet overfgrsel af serviceudgifter og anlaegsudgifter fra
2016 til 2017.

P& bundlinjen er der budgetteret med balance pa de likvide aktiver.
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Budgetopggrelse 2017-2020

Mio. kr. - netto Overslagsar

2016 Budget 2017 2018 2019 2020
Indtaegter
Skatter -4.118,5 -4.218,0 -4.383,1 -4.525,1 -4.679,7
Tilskud og udligning -924,8 -857,9 -791,7 -768,0 -735,0
Betinget balancetilskud -47,6 -63,5 -63,7 -63,6 -63,6
Likviditetstilskud/finansieringstilskud -23,8 -23,8
Beskaeftigelsestilskud -197,5 -190,0 -190,0 -190,0 -190,0
Indteegter i alt -5.312,2 -5.353,3 -5.428,6 -5.546,8 -5.668,3
Driftsudgifter
@konomi- og Erhvervsudvalget 679,8 733,9 678,0 683,1 690,8
Vej- og Trafikudvalget 118,7 117,8 116,0 116,0 116,0
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget 146,3 145,8 142,8 142,8 142,8
Bgrne- og Ungeudvalget 1.357,1 1.362,7 1.339,8 1.339,8 1.339,8
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 639,0 651,9 648,0 648,0 648,0
Arbejdsmarkedsudvalget 18,8 18,9 18,4 18,4 18,4
Ffldre- og Handicapudvalget 853,4 873,3 862,6 862,6 862,6
Plan-, Miljg- og Klimaudvalget 9,0 8,8 8,7 8,7 8,7
Driftsudgifter ex. overfgrselsudgifter og
udgifter til forsikrede ledige 3.822,2 3.913,1 3.814,4 3.819,5 3.827,2
Bgrne- og Ungeudvalget 15,5 14,9 14,9 14,9 14,9
Arbejdsmarkedsudvalget 1.254,5 1.060,1 1.057,7 1.065,4 1.073,3
Forsikrede ledige 157,1 156,9 157,3 157,3
Overfgrselsudgifter og udgifter til forsikrede
ledige i alt 1.270,0 1.232,1 1.229,5 1.237,6 1.245,6
Ansl3et pris- og Ignstigninger i overslagsdrene 100,9 204,3 3104
Driftsudgifter i alt 5.092,2 5.145,3 5.144,8 5.261,4 5.383,2
Renter m.v. 7,9 10,3 10,8 10,6 10,3
Resultat af ordineer drift -212,1 -197,7 -273,0 -274,8 -274,9
Anlaegsudgifter ex. seldreboliger
@konomi- og Erhvervsudvalget 14,5 43,0 31,9 24,0 42,2
Vej- og Trafikudvalget 73,1 78,1 52,6 69,5 41,6
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget 24,5 15,6 18,1 16,6 12,5
Bgrne- og Ungeudvalget 14,8 32,5 46,8 43,8 61,8
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 3,1 25,0 3,4 1,5 8,2
Arbejdsmarkedsudvalget 0 0 0 0 0
Fldre- og Handicapudvalget 56,3 6,3 37,1 35,3 14,3
Plan-, Miljg- og Klimaudvalget 34,9 37,1 40,3 39,7 49,3
Anlaeg ex. aldreboliger (boligdel og
beboertilskud) og energiinvesteringer 221,2 237,6 230,2 230,4 230,0
FAldreboliger (boligdel og beboertilskud) 84,9 22,4 35,3
Energiinvesteringer 18,0 20,0 18,0 18,0 18,0
Anleegsudgifter i alt 324,2 257,6 248,2 270,8 283,3
Resultat af skattefin. omrade 112,0 59,9 -24.8 -4,0 8,4
Likviditet
Resultat af skattefinansierede omrade 112,0 59,9 -24,8 -4,0 8,4
Ordineer Ié’meoptag -32,7 -38,2 -27,7 -30,8 -28,5
Afdrag ordinaere 18n 49,4 40,7 41,7 43,3 41,0
Energiinvestering - |I&neoptag -18,0 -20,0 -18,0 -18,0 -18,0
Afdrag energiinvesteringer 4,4 5,8 6,7 6,7 6,7
FEldreboliger - I&neoptag og beboerindskud -84,9 -22,4 -35,3
Afdrag aldreboliger 12,9 15,3 16,7 17,0 17,3
Finansforskydninger (inkl. kursreg.) -43,6 -63,6 11,0 15,4 15,2
Andring af likvide aktiver -0,5 0,0 5,5 7,1 6,7

Anm.: Positive tal angiver udgifter, negative tal angiver indteegter
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Bevillingsoversigt 2017-2020

Budget 2017 Overslagsar

Hele 1.000 kr. - Igbende priser

2016 2018 2019 2020
Skattefinansieret drift:
@gkonomi- og Erhvervsudvalget
- 11 Aldreboliger -15.427 -20.632 -21.665 -21.665 -21.665
- 12 Kommunale ejendomme 200.647 196.209 189.529 189.529 189.529
- 14 Centralfunktioner 393.603 396.558 392.593 392.593 392.593
- 15 Feelles Formal 43.963 51.713 45.684 46.384 45.099
- 16 Tveergaende aktiviteter 57.052 110.047 71.867 76.268 85.268
@konomi- og Erhvervsudvalget i alt 679.838 733.895 678.008 683.109 690.824
Vej- og Trafikudvalget
- 24 Kollektiv Trafik 41.243 41.029 39.229 39.229 39.229
- 25 Veje 77.498 76.798 76.798 76.798 76.798
- 28 Entreprengropgaver 0 0 0 0 0
Vej- og Trafikudvalget i alt 118.741 117.827 116.027 116.027 116.027
Kultur-, Fritids- og lIdraetsudvalget
- 34 Kultur og Fritid 146.258 145.823 142.817 142.817 142.817
Kultur-, Fritids- og Idreaetsudvalget i alt 146.258 145.823 142.817 142.817 142.817
Bgrne- og Ungeudvalget
- 41 Skoler 843.160 851.764 832.425 832.425 832.425
- 43 Dagpleje og daginstitutioner 445.656 334.813 334.615 334.615 334.615
- 44 Socialtilsyn Midt 0 0 0 0 0
- 45 Bgrn og unge med saerlige behov 68.259 176.105 172.782 172.782 172.782
- 47 Handicap - sociale overfgrsler 15.535 14.927 14.927 14.927 14.927
- 49 Familie - institutioner 0 0 0 0 0
Bgrne- og Ungeudvalget i alt 1.372.610 1.377.609 1.354.749 1.354.749 1.354.749
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
- 51 Social Service 64.403 65.099 64.475 64.475 64.475
- 52 Sundhedsomradet 181.523 184.202 182.452 182.452 182.452
- 53 Socialpsykiatri 74.201 76.711 75.160 75.160 75.160
- 56 Aktivitetsbestemt medfinansiering 318.912 325.928 325.928 325.928 325.928
- 59 Social Service - institutioner 0 0 0 0 0
Sundheds-og Forebyggelsesudvalget i alt 639.039 651.940 648.015 648.015 648.015
Arbejdsmarkedsudvalget
- 61 Arbejdsmarked - serviceudgifter 18.809 18.879 18.441 18.441 18.441
- 66 Arbejdsmarked - overfgrselsudgifter 367.825 353.186 352.207 355.290 358.245
- 67 Sociale - overfgrsler 886.674 864.010 862.406 867.415 872.386
- 69 Arbejdsmarked - institutioner 0 0 0 0 0
Arbejdsmarkedsudvalget i alt 1.273.308 1.236.075 1.233.054 1.241.146 1.249.072
/Eldre- og Handicapudvalget
- 73 Aldreomradet 598.333 614.267 606.978 606.978 606.978
- 74 Handicap - voksne 255.083 259.047 255.583 255.583 255.583
- 78 Fritvalgsomradet 0 0 0 0 0
/Eldre- og Handicapudvalget i alt 853.416 873.314 862.561 862.561 862.561
Plan-, Miljg- og Klimaudvalget
- 81 Natur og miljg 8.982 8.776 8.676 8.676 8.676
Plan-, Miljg- og Klimaudvalget i alt 8.982 8.776 8.676 8.676 8.676
Anslaet pris- og lgnstigninger i
overslagsarene 100.858 204.266 310.431
Skattefinansieret driftsudgifter i alt 5.092.192 5.145.259 5.144.765 5.261.366 5.383.172
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Bevillingsoversigt 2017-2020

Budget 2017 Overslagsar
Hele 1.000 kr. - Igbende priser
2016 2018 2019 2020

Skattefinansieret anlaeg:
@konomi- og Erhvervsudvalget 32.540 63.000 49.896 42.000 60.200
Vej- og Trafikudvalget 73.080 78.146 52.554 69.500 41.600
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget 24.520 15.550 18.050 16.550 12.500
Bgrne- og Ungeudvalget 14.800 32.500 46.800 43.800 61.800
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 3.115 24.975 3.435 1.535 8.235
Arbejdsmarkedsudvalget 0 0 0 0 0
Fldre- og Handicapudvalget 141.249 6.345 37.140 57.748 49.657
Plan-, Miljg- og Klimaudvalget 34.850 37.100 40.300 39.700 49.300
Anlsegsudgifter i alt 324.154 257.616 248.175 270.833 283.292
Skattefinansierede omrade i alt 5.416.346 5.402.875| 5.392.940 5.532.199 5.666.464
Forsyningsvirksomhed:
Affaldshandtering 0 0 0 0 0
Finansiering:
2. Renter u 17.973 16.673 17.135 16.952 16.664

I -10.100 -6.350 -6.350 -6.350 -6.350
3. Finansforskydninger u -43.074 -63.590 5.529 8.307 8.460

I 0 0 0 0 0
4, Afdrag ordinzere 1&n u 49.396 40.700 41.700 43.300 41.015
Ordinzer I&neoptag I -32.715 -38.200 -27.700 -30.800 -28.515
Afdrag energiinvesteringer u 4.400 5.830 6.662 6.662 6.662
Energiinvesteringer |&neoptag I -18.000 -20.000 -18.000 -18.000 -18.000
Afdrag aeldreboliger u 12.900 15.342 16.654 16.964 17.285
/ldreboliger - lAneoptag og beboerindskud |1 -84.933 -22.418 -35.342
5. Tilskud og udligning u 85.603 91.288 93.268 94.944 96.691

I -1.010.359 -949.178 -884.942 -862.951 -831.719
Beskaeftigelsestilskud I -197.472 -190.032 -190.032 -190.032 -190.032
Betinget balancetilskud I -47.612 -63.532 -63.720 -63.639 -63.593
Likviditetstilskud/finansieringstilskud I -23.808 -23.820
6. Skatter U 13.813 13.877 14.158 14.447 14.745

I -4.132.358 -4.231.883| -4.397.302| -4.539.585| -4.694.435
Finansiering i alt -5.416.346| -5.402.875| -5.392.940| -5.532.199| -5.666.464

Anm.: positive tal angiver udgifter, negative tal angiver indteegter
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Anlaegsoversigt 2017-2020:

ANLAGSARBEJDER

Bevilling/projekt - i 1.000 kr. i 2017-priser 2017 2018 2019 2020 Senere
Bevilling 12 Kommunale ejendomme 27.000 22.000 22.000 32.000 99.400
Salg -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Kgb 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Energi-investeringer 20.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Renoveringer og vedligehold 4.000 4.000 4.000 4.000
Nedrivning af Nordre Skole 7.000

Ventilation 10.000 10.000
Nedrivning 2.000
@get vedligehold af kommunens bygninger 5.000
Forebyggelse og afhjaelpning af AT-pabud 53.000
Renovering af toiletter Sgvej 1 5.000
Lovpligtig energimaerkning 2.400
Bevilling 14 Centralfunktioner 0 0 o 0 3.000
Udviklingsplaner 1.000
Igangsaetning/projektering af aktiviteter 2.000
Bevilling 15 Faelles formal o 5.000 5.000 6.000 7.000
Modernisering mv. IT infrastruktur/materiel 2.500 2.500 3.000 3.500
Digtalisering 2.500 2.500 3.000 3.500
Bevilling 16 Tveergdende aktiviteter 36.000 22.896 15.000 22.200 15.000
Campus Bindslevs Plads 10.396

Pulje til szerlige indsatser/vaekstpulje 7.500 10.000 10.000 10.000
Pulje til medfinansiering af lokalt initierede projekter 5.000 5.000 5.000 5.000
Anlzegspulje til senere disponering 7.200

Overfgrsler fra 2016 36.000

PKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET 63.000 49.896 42.000 60.200 124.400
Bevilling 25 Veje 78.146 52.554 69.500 41.600 591.200
Mindre anlaegsarbejder 4.500 3.500 3.500 4.100 4.500
Konkrete undersggelser vedr. vejanlaeg 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Vejbelysning - kabellaegning 2.500 2.500 2.500 2.500
Vejbelysnig - fortove 2.500 2.500 2.500 2.500
Amaliegade, Bindslevs Plads og "Brandvejen",

renovering efter opgravning. 1.500

Christian 8. vej Ngrretorv til Lyngbygade 7.300 2.200
Nordskovvej 16.146 26.054 29.300 12.500

Drewsensvej vest, forlaengelse til Herningvej 4.000 51.000
Resendalvej (@stre Hgjmarksvej) (2) 14.800

Torvet og @stergade i Silkeborg renovering efter

opgravning (1) 22.000

Cykelstier med medfinansiering 2.600 4.000 4.000 4.000 4.000
Trafiksikkerhedsplan, inkl. Trafiksikkerhedsby 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Sgtorvet 2.500 3.000 14.000 30.500
Nordre Ringvej/Ansvej 1.800 3.200

Center Nord, etape 1 (Kryds Viborgvej/Nordre

Ringvej) 3.500 26.500
Bymiljger i Silkeborg Kommune 1.000 1.000 1.000 1.000
Renovering af gdgade i Silkeborg 1.000 1.000 10.000 10.000
Renovering Arhusvej 5.000
Harupvej, forlaegning vest om Harupvej 14.500
Havneomradet, renovering ved ophalerpladsen til

Hjejlebddene 6.000
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Modernisering i Dybdalen 23.000
Erhvervskorridor @st 14.000
Rustrupvej, Toftevaenget, Saltenvej 17.000
Jernbaneskaering ved Frederiksberggade 80.000
Hgjmarkslinjen 9.000
Ny Randersvej 75.000
Sgndertorv, renovering 8.000
Center Nord, etape 2-5 22.000
Vestre Hgjmarksvej 70.000
Supercykelsti over Silkeborg Langsg 14.000
Vejbelysning master 75.000
Funder Allé til Stjernebyen 14.000
Havneomradet fra Hjejlekiosken til Jernbanebroen 5.000
VEJ- OG TRAFIKUDVALGET 78.146 52.554 69.500 41.600 591.200
Bevilling 34 Kultur og Fritid 15.550 18.050 16.550 12.500 190.550
Ekstraordinaer vedligeholdelse og mindre nyanlaeg 750 750 750 750
Ombygning og forbedring 500 500 500 500
Bynaert aktivitetsomrade i Kjellerup 500

Bynaert aktivitetsomrade i Silkeborg 500 3.500
Sgsportsanlseg, Sglystparken 3.000 3.000
Renovering af sgbade 3.000 12.000
Kunstsgraesbaner 4.500 4.500
Akvitetsdaek p& motorvejstunnellen 2.000

Speedwayanlzeg/Ellingbanen 3.000

Udskiftning af legeredskaber 300 300 300 300
Retablering af idreetsanlaeg, Sgholt, konsekvens af

motorvej 900

Etablering af nye idraetsanleeg 1.000 2.000 2.000
Bjerget Kjellerup, aktivitetsomrade 1.000

Haller 1.700 37.000
Ny hal 1 1.500 6.500

Ny hal 2 2.500 5.500

Faciliteter til fremtidigt ungehus 900 500

Optimering af driften i Lunden/Vestergadehallen eller

bygningsforbedringer 1.500 1.500 3.000
Udearealer pa Bindslev Plads 5.500

Trailcenter og outdoorfaciliteter 8.000 6.000
Ombygning og forbedring af ejendomme 500 500 500
Forbedring af koncertfaciliteter 30.000
Friluftsfaciliteter 1.000
Renoveringsopgaver i Indelukket 9.000
Helhedsplan for Indelukket 4.500
Renovering af havneanlaeg/badpladser 3.000
Udbygning af Svgmmecenter Nordvest 66.000
Udskiftning af ngglesystemer 1.000
Forbedrede omklaedingsfaciliteter, Resenbro 3.000
KULTUR-, FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET 15.550 18.050 16.550 12.500 190.550
Bevilling 41 Skoler 22.500 44.000 34.000 43.000 257.500
Kjellerup Skole, ombygning 3.500 23.000 24.000 3.000

Dybkaerskolen, udvidelse og ombygning 7.000 16.000

Pulje til om- og tilbygninger og driftsoptimeringer pa

skoler 12.000 5.000 10.000 25.000 202.500
Driftsoptimering af lokaler 15.000 55.000
Bevilling 43 Dagpleje og Daginstitutioner 10.000 2.000 9.000 18.000 160.900
Ramme til renovering ifbm. lovkrav og p%laeg 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
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Resenbro bgrnehave 4.000

Pulje til bygningsmaessige aendringer 1.000 2.000 2.000 2.000
Erstatningsbyggeri/driftsoptimering for 3

daginstitutioner i Kjellerup 6.000 15.000 9.000
Gjern (tilbygning) 5.000

Virklund, nye bgrnehave- og vuggestuepladser 18.000
Sejs, nye bgrnehave- og vuggestuepladser 8.000
Pulje til driftsoptimeringer 13.800
Funder, Ny daginstitution etape 2 23.500
Silkeborg, modernisering af institutionerne 30.000
Erstatningsbyggeri/driftsoptimering for 2

daginstitutioner i Them 16.000
Digitalisering 9.600
Alderslyst, renovering og driftsoptimering 30.000
Bevilling 45 Bgrn og unge med seerlige behov 0 800 800 800 0
Anlaegspulje 800 800 800

BORNE- OG UNGEUDVALGET 32.500 46.800 43.800 61.800 418.400
Bevilling 52 Sundhedsomradet 8.620 1.000 0 4.200 20.500
Sorringshus erstatningsbyggeri 1.000

Hovedtandklinik i Silkeborg - 1. etape 800 4.200 20.500
Genoptraening Remstruplund 6.820 1.000

Bevilling 53 Socialpsykiatri 16.355 2.435 1.535 4.035 1.035
Diverse aktivitetseendringer af bygninger indenfor

psykiatriomradet 805 460 460 460 460
Nyt plejecenter 10 boliger 500 3.000
Velfaerdsteknologi mv. 575 575 575 575
Nyt socialpsykiatrisk botilbud - Ballelund 15.550 1.400

SUNDHEDS- OG FOREBYGGELSESUDVALGET 24.975 3.435 1.535 8.235 21.535
Bevilling 73 /Aldreomrédet 1.650 4.200 26.563 45.657 252.808
Plejecenter Marienlund- skitse/servicearealer/inventar -4.800

Ny boenhed 12 boliger - servicearealer 4.700
Ny boenhed 12 boliger - boligdel 88%/beboerindskud

2% 14.900
Ny boenhed 12 boliger - egenfinansiering/grundkapital

10% 1.590
Nyt plejecenter i Silkeborg - servicearealer (1. etape) 5.000 16.400
Nyt plejecenter i Silkeborg - boligdel

88%/beboerindskud 2% (1. etape) 22.418 35.342 28.496
Nyt plejecenter i Silkeborg - egenfinan./grundkapital

10% (1. etape) 2.645 1.815 7.460
Nyt plejecenter i Silkeborg - servicearealer (2. etape) 21.400
Nyt plejecenter i Silkeborg - boligdel

88%/beboerindskud 2% (2. etape) 98.176
Nyt plejecenter i Silkeborg -

egenfinansiering/grundkapital 2. etape 6.100
Mindre anlaegsarbejder 500 500 500 1.000
Velfeerdsteknologi mv. 1.000 1.000 3.500

Daghjem 2.450

Udredning ift. gennemfgrsel af om- og

udbygningsplanen 1.500

Nyt omsorgssystem 3.000
Demenssikring af plejecentre 5.000
Ngglebriksystem 5.000
Ngglesystem hjemmeplejen 5.000
Ny teknologi 1.000
Velfeerdsteknologi Plejecenter Marienlund 1.000
Omstillingspulje - plejeboligplanen 2.000 2.700 10.300
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Omstilling - indretning og demenssikring af

plejeboliger 5.200
Sgvangen 8 boliger, boligdel 14.586
Sgvangen 8 boliger, servicearealer 2.500
Bevilling 74 Handicap - voksne 4.695 32.940 31.185 4.000 4.040
Anlaegstiltag indenfor Handicapomradet 2.695 1.540 1.585 1.500 1.540
Boliger til voksne med sveer udviklingshaemning 1.000 29.400 27.600

Velfeerdsteknologi mv. 1.000 2.000 2.000 2.500 2.500
ALDRE- OG HANDICAPUDVALGET 6.345 37.140 57.748 49.657 256.848
Bevilling 81 Natur og Miljo 3.700 5.300 3.700 3.300 11.000
Kortlaegning/naturprojekter bilag IV arter 300 300 300 300 300
Opmaling/digitalisering af vandlgb, regulativer 1.200 1.200
De bl3 stier, 1-2 nye stier pr. &r (foldere, infotavler) 100

Gubsg sti 600

Kjellerupbanen 1.000 400 2.000
Tingdalsgerne (naleskov til Igvskov, hegning,

plantning, kulturpleje) 300

Stier i naturomrader v/Hedevang, Farvang 300

Shelter, sti mv. v/Rgdebaek Enge 300

Genopretning af Fattigkeer, Kaersgdrds plantage 200

Naturhandleplaner 1.000 2.000 1.000 1.000 1.000
Vand og klimaplaner 1.000 1.000 1.000 1.000
Udbygning af publikumsfaciliteter pa eksisterende

opholdsarealer langs Guden&en 300 300 300
Gudena-projekter 1.000 3.000
Ragekampagne 200 200
Them Bavnehgj 200

Naturgenopretning Vrads/Sepstrup 400

Nipgérd Sg 1.000
Vandet og Middelhede mose 1.000
Bevilling 82 Planlaegning og Byggemodning 33.400 35.000 36.000 46.000 46.000
Byggemodning, feerdigggrelse, tilslutningsbidrag m.m. 30.400 32.000 33.000 43.000 43.000
Forundersggelser, feerdigggrelse og ad hoc formal 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
PLAN-, MILJ@- OG KLIMAUDVALGET 37.100 40.300 39.700 49.300 57.000
ANLAEG I ALT 257.616 248.175 270.833 283.292 1.659.933

Note 1. Torvet i Silkeborg og @stergade i Silkeborg, er sldet sammen til ét projekt.

Note 2: Budgettet til Resendalvej er efter budgetvedtagelse nedsat med 7 mio.kr. i 2017 jf. beslutning i BYR 28.11.2016.
I sammenhaeng hermed er bevillingen reduceret til 37 mio.kr. hvilket ogsa er den samlede sum for projektet.
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@POKONOMI- OG
ERHVERVSUDVALGET

Mission:

@konomi- og Erhvervsudvalgets mission er gennem
overblik og sammenhang at saette rammer for drift
og udvikling.

Vision:

@konomi- og Erhvervsudvalgets vision er at sikre et
baeredygtigt fundament for Silkeborg Kommune, der
understgtter service, udvikling og trivsel. 1
handlingerne udvises tillid, respekt og mod.
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Bevilling 2 Renter

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i lgbende priser 2016 2017 2018 2019 2020
Renter af likvide aktiver -7.500 -3.750 -3.750 -3.750 -3.750
Renter af kortfristede

tilgodehavender -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Renter af langfristede

tilgodehavender -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
Renter af kortfristet geeld 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Renter af langfristet gaeld 12.973 11.673 12.135 11.952 11.664
Kurstab 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
I alt 7.873 10.323 10.785 10.602 10.314
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Bevilling 3 Finansforskydninger

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i lgbende priser 2016 2017 2018 2019 2020
Forskydninger i likvide aktiver -59.699 -76.010 -5.471 -7.093 -6.740
Pantebreve 500 0 0 0 0
Aktier og andelsbeviser mv. 0 420 0 0 0
Indskud i Landsbyggefonden 16.125 12.000 11.000 15.400 15.400
Andre langfristede udlan og

tilgodehavender 0 0 0 0 -200
Kirkelige skatter og afgifter 0 0 0 0 0
I alt -43.074| -63.590 5.529 8.307 8.460
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Bevilling 4 Lan

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i lgbende priser 2016 2017 2018 2019 2020
Afdrag pa lan 66.696 61.872 65.016 66.926 64.962
Optagne lan -135.648 -58.200 -45.700 -71.218 -81.857
1 alt -68.952 3.672 19.316 -4.292( -16.895
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Bevilling 5 Tilskuc

og udligning

Netto Budget Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i Igbende

priser 2016 2017 2018 2019 2020
Udligning og generelle

tilskud -942.546 -906.093 -860.769 -841.088 -808.216
Udligning og tilskud

vedrgrende udlaendinge 28.924 29.419 30.226 30.733 31.293
Kommunale bidrag til

regionerne 11.644 11.974 12.305 12.614 12.925
Seaerlige tilskud -293.670 -272.574 -229.188 -225.937 -226.655
Udligning af kgbsmoms 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
I alt -1.193.648| -1.135.274| -1.045.426| -1.021.678 -988.653
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Bevilling 6 Skatter

Netto Budget Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i lgbende

priser 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunal

indkomstskat -3.623.706| -3.726.848| -3.847.477| -3.969.566( -4.096.750
Selskabsskat -69.145 -55.436 -81.520 -83.476 -84.311
Anden skat palignet

visse indkomster -2.436 -1.513 -1.500 -1.500 -1.500
Grundskyld -416.505 -427.498 -445.936 -463.885 -490.418
Anden skat pa fast

ejendom -6.753 -6.711 -6.711 -6.711 -6.711
I alt -4.118.545| -4.218.006| -4.383.144| -4.525.138| -4.679.690
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Bevilling 11 Aldreboliger

Netto

Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
/Eldreboliger -15.706 -20.632 -21.665 -21.665 -21.665
I alt -15.706| -20.632| -21.665| -21.665| -21.665
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Bevillingsaftale 2017

Bevillingsaftale for bevilling 11 Aldreboliger

Bevillingsaftalen er indgdet mellem @konomi- og Erhvervsudvalget og afdelingschefen for
bevilling 11 Aldreboliger. Aftalen er et-3rig, dog kan der vaere tale om flerarige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2017:

Baeredygtig gkonomi
Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse
Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 11 Aldreboliger skal ligeledes understgtte @konomi- og Erhvervsudvalgets

mission og vision.

Mission

@konomi- og Erhvervsudvalgets mission er gennem overblik og sammenhaeng at saette

rammer for drift og udvikling.

Vision

@konomi- og Erhvervsudvalget vision er at sikre et baeredygtigt fundament for Silkeborg
Kommune, der understgtter service, udvikling og trivsel. I handlingerne udvises tillid, respekt

0g mod.

M3l for bevilling 11 Aldreboliger
Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 11 Aldreboliger, der skal vaere medvirkende
til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. M3lene i bevillingsaftalen afspejler

udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Gennem dialog gnsker vi at styrke
samarbejdet med lokallederne i de
kommunalt ejede aldre-og
plejeboliger. (flerarigt)

Der skal afklares roller og
procedurer i forhold til
udlejning af boligerne.

Der skal udarbejdes ens
procedure for hvilke udgifter
der daekkes via
huslejeindtaegterne.

I 2017 opstartes dialogen
med Sundhed og Omsorg i
forhold til deres boliger.
Efterfglgende viderefgres
hovedprincipperne til
boligerne i Handicap og
Psykiatri.

At alle lokalledere i
kommunalt ejede aeldre- og
plejeboliger har haft besgg af
team Udlejning inden
udgangen af 2017.

At der i samarbejde med
Sundhed og Omsorg er

udarbejdet en procedure
inden udgangen af 2017.

Inden udgangen af 2018 er
Handicap og Psykiatris
boliger omfattet af
proceduren.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:
o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg
til malaftale”.
e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt
Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
FEldreboliger -20.632 -21.665 -21.665 -21.665
I alt -20.632 -21.665 -21.665 -21.665

2. Aktuelle udfordringer

2.1 Overblik

Der arbejdes fortsat malrettet pa at skabe overblik over gkonomien i de kommunale zeldre- og
plejeboliger.

2.2 Dialog og retningslinjer

Det er endvidere en udfordring, at der ikke er et taet samarbejde mellem lokallederne i aeldre-
og plejeboligerne og team Udlejning. Et taettere samarbejde vil give en bedre dialog og ens
retningslinjer for hvilke udgifter der daekkes af lejeindtaegter og hvilke udgifter centeret selv
skal betale.

2.3 Fraflytningssystem

Leverandgren af det digitale fraflytningssystem har i 2016 opsagt aftalen med kommunen, for
at fokusere pa en fast kunde. Derfor gnskes et nyt system som ogsa kan handtere
indflytningssyn, som i dag udfgres manuelt.

2.4 Handtering af vedligeholdelsesarbejde

Vedligeholdelsesplaner for boligerne er under udarbejdelse. I nogle afdelinger er der et
efterslaeb pd henlaeggelser til planlagt vedligeholdelse, derfor skal det afklares hvordan
aktuelle vedligeholdelsesarbejder handteres indtil vedligeholdelsesplanerne er implementeret
med fuld effekt.

3. Beskrivelse af serviceniveau

De udarbejdede vedligeholdelsesplaner for kommunens aldre- og plejeboliger er med til at
sikre ens principper for lejefastsaettelsen. Dermed ogsa en ens standard for vedligeholdelse i
alle kommunale zeldre- og plejeboliger.
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4. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
a2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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Bevilling 12 Kommunale ejendomme

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Ejendomsdrift 199.342| 191.631 184.951 184.951 184.951
Byfornyelse 1.205 1.130 1.130 1.130 1.130
Driftsikring boligbyggeri 2.208 1.819 1.819 1.819 1.819
Fldreboliger 2.180 1.629 1.629 1.629 1.629
I alt 204.936| 196.209| 189.529| 189.529| 189.529
Anlaeg -14.846 27.000 22.000 22.000 32.000
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Bevillingsaftale for bevilling 12 Kommunale ejendomme

Bevillingsaftalen er indgdet mellem @konomi- og Erhvervsudvalget og afdelingschefen for
bevilling 12 Kommunale ejendomme. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om flerarige
mal. Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget
2017:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 12 Kommunale ejendomme skal ligeledes understgtte @konomi- og
erhvervsudvalgets mission og vision.

Mission
@konomi- og Erhvervsudvalgets mission er gennem overblik og sammenhang at satte
rammer for drift og udvikling.

Vision

@konomi- og Erhvervsudvalgets vision er at sikre et baeredygtigt fundament for Silkeborg
Kommune, der understgtter service, udvikling og trivsel. I handlingerne udvises tillid, respekt
0g mod.

M3l for bevilling 12 Kommunale ejendomme

Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 12 Kommunale ejendomme, der skal vaere
medvirkende til at opfylde Byrddets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal Handlinger SucceskKriterium

Silkeborg Kommune gnsker at Udarbejde visioner, Ejendomsstrategien er
skabe sammenhang mellem malsaetninger og principper indarbejdet som et
ejendomsstrategien og som et feelles sigtepunkt og fokusomrade i Kommuneplan
Kommuneplanen. synergier for udvikling af 2017

lokalomraderne i samspillet
mellem kommuneplanen og
ejendomsstrategien

Der udarbejdes analyser af
o

konkrete lokalomraders

arealanvendelse.

P& baggrund af eksisterende
data udarbejdes et
kortmateriale med angivelser
af kommunale ejendomme
(placering, anvendelse og
billede).
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Ejendomme gnsker at reducere
antallet af fakturaer i forhold til
2015.

Danne et overblik over
fakturaer i Ejendomme.

Fakturaerne grupperes for at
finde frem til hvilke der kan
ggres noget ved og hvor de
ligger placeret.

I dialog med medarbejderne
implementeres tiltag der kan
reducere antallet af
fakturaer, samt ggre
bogfgringen smartere.

At der implementeres tiltag
inden udgangen af 2017, som
reducerer antallet af
fakturaer i Teknisk Service
med 25 % med fuld effekt i
2018.

Udarbejdelse og implementering af
ny Procedure for byggeri i Silkeborg
Kommune.

Igangsaette og gennemfgre
proces for - og udarbejdelse
af, en ny Procedure for
byggeri i Silkeborg Kommune

At procedure for byggeri er
udarbejdet.

At proceduren er forelagt og
godkendt i @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Ejendomme sigter i 2017 mod at
fastholde malsaetningen pa 2 %
reduktion af CO,-udledningen fra
driften af Silkeborg Kommunes
ejendomme.

(fler@rigt)

Lgbende forbedringer af
energistyringen.

Implementering af
energibesparende projekter.

En opndet reduktion pa 2
% af CO,-udledningen fra
driften af Silkeborg
Kommunes ejendomme.
Derved reduktion af
energiforbruget.

43




Bevillingsaftale 2017

Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Ejendomsdrift 191.631 184.951 184.951 184.951
Byfornyelse 1.130 1.130 1.130 1.130
Driftssikring af boligbyggeri 1.819 1.819 1.819 1.819
Fldreboliger 1.629 1.629 1.629 1.629
I alt 196.209 189.529 189.529 189.529
Anlaeg 27.000 22.000 22.000 32.000

2. Aktuelle udfordringer

2.1 Et stort moderniserings- og vedligeholdelsesefterslaeb

En del af ejendomsstrategien er at Ejendomme gnsker at give Silkeborg Kommunes
bygningerne mere veerdi for faellesskabet. Silkeborg Kommune har en stor og zeldre
bygningsmasse med et moderniserings- og vedligeholdelsesefterslaeb. Det betyder, at det er
ngdvendigt at opprioritere modernisering for at ggre kommunens ejendomme mere fleksible,
sa de er til stgrre glaede for flere. De fysiske rammer i ejendommen gnskes tilpasset opgaven
og ikke omvendt.

2.2 Feelles vision

Der er fokus pa at ejendomsportefgljen understgtter Silkeborg Kommunes kerneopgave bedst
muligt, derfor har Ejendomme udarbejdet en ejendomsstrategi. Implementeringen af
strategien skal veere med til at styrke en fzelles vision for Silkeborg Kommunes ejendomme, sa
vi pa tveers at alle afdelinger - politisk sdvel som administrativt - kan handle med
gennemslagskraft og trovaerdighed.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Ejendomme arbejder hele tiden pa at levere den rigtige service. Med den rigtige service
menes, at det ikke ngdvendigvis er en hgjere service, men et serviceniveau, der er afstemt
mellem de ressourcer, der er til radighed til opgaven og den service brugeren har behov for.

Opgaverne prioriteres i forhold til, hvad der er mest rationelt - holdt op i mod tidsplaner og
brugerens gnsker og behov. Endvidere sikres det, at opgaven Igses pa den bedste made, sa
den tilgodeser behovet samt de gkonomiske rammer. Det formidles til brugeren hvornar
opgaven lgses.

3.1 Service Level Agreement (SLA)

Formalet med en Service Level Agreement er, at sikre forventningsafstemning for samarbejdet
mellem driftsafdelingen og Ejendomme. Aftalen fastlaegger serviceniveau, roller og ansvar
samt procedurer for samarbejdet. Endvidere har den til formal at sikre et konstruktivt grundlag
for samarbejdet sa begge parter oplever det som gensidigt forpligtende.
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Service Level Agreement beskriver de vilkar og betingelser, hvorunder Ejendomme yder
service til driftsafdelingerne i Silkeborg Kommune.

3.2 Servicekompetence

I Ejendomme har vi fokus pa at forbedre brugernes oplevelse af den service, som Ejendomme
leverer. Vi arbejder derfor Igbende med evaluering af brugertilfredshed,
forventningsafstemning og udvikling af servicekompetencer, sa vi i Ejendomme far et ens
normsaet for, hvad god service er.

4, Opfglgning pa mal og budget

Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
e&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerkseettes korrigerende handlinger, sdledes arets budget
overholdes.
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Bevilling 14 Centralfunktioner

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Byfornyelse 116 117 117 117 117
Skorstensfejerarbejde -226 0 0 0 0
Sekretariat og forvaltninger 231.596| 227.531| 225.514| 225.514| 225.514
Fzelles IT og telefoni 14.288 13.061 12.561 12.561 12.561
Jobcentre 61.904 58.779 58.014 58.014 58.014
Naturbesktyttelse 959 959 959 959 959
Miljgbeskyttelse 3.105 3.106 3.106 3.106 3.106
Byggesagsbehandling 1.032 942 942 942 942
Voksen-, eldre- og

handicapomradet 29.281 33.042 32.842 32.842 32.842
Det specialiserede bgrneomrade 28.443 26.125 25.642 25.642 25.642
Administrationsbidrag til

Udbetaling Danmark 12.008 13.095 13.095 13.095 13.095
Tjenestemandspensioner 26.288 26.288 26.288 26.288 26.288
Interne forsikringspuljer -6.485 -6.487 -6.487 -6.487 -6.487
I alt 402.307| 396.558| 392.593| 392.593| 392.593
Anlaeg 0 0 0 0] 0
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Bevillingsaftale for bevilling 14 Centralfunktioner

Bevillingsaftalen for bevilling 14 Centralfunktioner (administrationen) er indgdet mellem
@konomi- og Erhvervsudvalget og Direktionen. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om
flerdrige mal. Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for

budget 2017:

Baeredygtig gkonomi
Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse
Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 14 Centralfunktioner skal ligeledes understgtte @konomi- og

Erhvervsudvalgets mission og vision.

Mission

@konomi- og Erhvervsudvalgets mission er gennem overblik og sammenhang at satte

rammer for drift og udvikling.

Vision

@konomi- og Erhvervsudvalgets vision er at sikre et baeredygtigt fundament for Silkeborg
Kommune, der understgtter service, udvikling og trivsel. I handlingerne udvises tillid, respekt

0og mod.

Mal for bevilling 14 Centralfunktioner
P& de fglgende sider fremgar malene for bevilling 14 Centralfunktioner, der skal vaere

medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Samskabelse og kommunikation

InnovationSilkeborg

Der arbejdes med
organisatorisk og faglig
udvikling i samspil med
interne og eksterne aktgrer.

Understgtte lederenes og
medarbejdernes
kompetenceudvikling med
henblik pa at gge handlekraft
og implementeringskraft.

Der skabes nye lgsninger i et
samspil mellem kommunen
og det omgivende samfund.

Handlekraft og
helhedstaenkning er en
naturlig del af maden at
arbejde pd i organisationen.

Der udvikles og udbydes en
vifte af uddannelses- og
inspirationstilbud som
understgtter
kompetenceudviklingen i en
Silkeborg kontekst.

Digitalisering der skaber vardi for
borgerne, virksomheder,

Silkeborg Kommune lever op
til den feelleskommunale

Den digitale
virksomhedskommunikation

47




Bevillingsaftale 2017

medarbejdere og fremmer
effektivitet.

digitaliseringsstrategi og
fglger bglgeplanen omkring
obligatorisk digital service.

Silkeborg Kommune
optimerer anvendelsen af
eksisterende systemer der
ogsa er grundlaget for
yderligere borgerrettet
service.

styrkes.

Der etableres apps og
anvendes it-baseret
kommunikation, der letter
borgernes samspil med
kommunen.

Fortsat fokus pa den oplevede
service hos borgere og
virksomheder.

Dialog og inddragelse er med
til at sikre at servicen
tilpasses behov og gnsker fra
borgere og virksomheder..

Der gennemfgres
tilfredshedsundersggelser pa
de administrative omrader
med flest eksterne
henvendelser.

Et godt omdgmme blandt
borgere og erhvervsliv nar
servicen bedgmmes.

Tilfredshedsundersggelser
viser minimum 80 %
tilfredshed med den oplevede
service.

Ansvarlig gkonomistyring med

henblik pa at sikre forudsigelighed

og raderum til udvikling og
prioritering.

Anlaegsproces - og styring

@get fokus pa automatisering
af gkonomistyring.

En vedtaget proces for
arbejdet med
anlaegsprojekter fra ide til
drift.

At opgavelgsningen lettes
med henblik pa frigorelse af
ressourcer.

Vedrgrende Byradets overordnede politiske mal for budget 2017 ‘sundhedsfremme og
forebyggelse’ skal det bemaerkes, at Staben Organisation og Personale pa bevilling 14
Centralfunktioner adresserer malet i kommunens personalepolitik for sa vidt angar

kommunens ansatte.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:
o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg
til malaftale”.
e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt
Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Byfornyelse 117 117 117 117
Sekretariat og forvaltninger 227.531 225.514 225.514 225.514
Faelles IT og telefoni 13.061 12.561 12.561 12.561
Jobcentre 58.779 58.014 58.014 58.014
Naturbeskyttelse 959 959 959 959
Miljgbeskyttelse 3.106 3.106 3.106 3.106
Byggesagsbehandling 942 942 942 942
Voksen-, aldre- og 33.042 32.842 32.842 32.842
handicapomradet

Det specialiserede 26.125 25.642 25.642 25.642
bgrneomrade

Administrationsbidrag til 13.095 13.095 13.095 13.095
Udbetaling Danmark

Tjenestemandspension 26.288 26.288 26.288 26.288
Interne forsikringspuljer -6.487 -6.487 -6.487 -6.487
I alt 396.558 392.593 392.593 392.593

2. Aktuelle udfordringer

Silkeborg Kommune star, som landets gvrige kommuner, over for en reekke alment kendte
udfordringer jf. nedenstdende. Silkeborg Kommunes administration pa bevilling 14
Centralfunktioner er en af de vaesentlige aktgrer i kommunens handtering af udfordringerne.

2.1. dkonomi, demografi og service

Silkeborg Kommune skal i de kommende ar have et steerkt fokus pa at styre gkonomien og
overholde budgetterne. Dette i en situation hvor befolkningssammensaetningen medfgrer en
stigende efterspgrgsel efter serviceydelser og hvor den kommunale gkonomi er under pres.
Integration og beskaeftigelse er som fglge af den ekstraordinaere flygtningekrise i fokus i 2017.

2.2. Udvikling af opgavelgsning i forhold til borgernes behov, nye muligheder og
behovet for stadig effektivisering

Kommunerne mgdes til stadighed med krav om at levere mere kvalitet og flere serviceydelser
for de givne ressourcer.

Effektivisering, digitalisering, forenkling og innovation af Silkeborg Kommunes
opgavevaretagelse skal sikre mest mulig kvalitet til borgerne i forhold til de gkonomiske
rammer.

2.3. bokumentation, evaluering og evidens
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Silkeborg Kommune har behov for at kunne dokumentere og evaluere de valgte Igsninger og
den leverede service i forhold til kvalitet, effekt og omkostninger. Silkeborg Kommune arbejder
til stadighed pa at ggre dokumentation og evaluering til en integreret del af det daglige
arbejde i hele organisationen. Sigtet er, at dokumentation og evaluering skal give mening for
den enkelte samt skabe laering og udvikle kvaliteten af kommunens ydelser.

Endvidere har Silkeborg Kommune en malsaetning om at arbejde "evidensinformeret”. Det vil
sige, at kommunens valg af indsatser og metoder - ud over at veere baseret pa politiske
holdninger og gnsker - skal vaere baseret pa den aktuelt bedste faglige viden om effekter. En
vigtig made at fremskaffe evidens pa er, at Silkeborg Kommune selv foretager systematiske
evalueringer af egne indsatser.

2.4. Demografisk udvikling

Silkeborg Kommunes indbyggertal ventes i perioden 2016-2029 at stige med 10 pct.
Herunder ventes en markant stigning i aldersgruppen 80+arige samt betragtelig stigning i
aldersgrupperne 60-79-3rige samt vaekst i grupperne 18-24-arige og 25-59-arige. Omvendt
ventes der mindre fald i aldersgruppen 6-16-arige. For 3-5-arige forventes der at veere feerre
frem til 2024, hvor antallet vil vaere ca. det samme som i 2016. P& kort sigt kommer en del af
befolkningstilvaeksten fra flygtninge og familiesammenfgrte, hvoraf der i 2016 forventes at
komme 799 nye flygtninge og familiesammenfgrte.

Den ventede demografiske udvikling vil betyde Igbende tilpasninger pd de kommunale
opgaveomrader.

2.5. Klima
Det globale klima forandrer sig hastigt i disse &r, og en vigtig arsag hertil er udledningen af
CO, og andre drivhusgasser.

Silkeborg Kommune prioriterer klimaudfordringen hgijt, og Byradet har i 2011-12 vedtaget en
klimapolitik og klimaplan, der skal ggre Silkeborg Kommune CO,-neutral i 2030.
Klimapolitikken og klimaplanen skal revideres i 2017-18.

Realiseringen af planen kraever en stor og vedholdende indsats - i samarbejde med borgere,
erhvervsliv, myndigheder, forsyningsselskaber m.m.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Silkeborg Kommunes administration sikrer borgerne og virksomhederne tilgaengelighed og
kvalitet i den administrative betjening ved at vaere borgernes/virksomhedernes vasentligste
personlige, telefoniske, skriftlige og digitale indgang til den kommunale sektor. I de kommende
ar vil sigtet vaere at gge den digitale kommunikation.

Borgerne/virksomhederne vil ved henvendelse til kommunen opleve offensiv og dynamisk
borgerservice, hvor engagerede og fagligt kompetente medarbejdere i dialog med borgeren
skaber sammenhang og kvalitet for den enkelte. Alle henvendelser vil blive behandlet og sggt
Igst i fgrste ombaering.

Silkeborg Kommunes samlede administration deltager aktivt i understgttelsen af den
borgerrelaterede og virksomhedsrettede service samt i betjeningen af det politiske niveau. Alle
samspil og al opgavelgsning er bundet sammen af kommunens centrale vardier; dialog,
dynamik, kvalitet og sammenhang.

50



Bevillingsaftale 2017

4. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af lovaendringer eller beslutninger,
2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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TAKSTOVERSIGT

Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget
Bevilling: 14 Centralfunktioner

Ydelse:

Budget 2016

takst
kroner

Budget 2017

takst
kroner

Gebyrer for diverse registerdata mv.

Afgivne oplysninger fra folkeregistret
Folkeregisteroplysning og attester
Rabat ved forudbetaling af 20 forespgrgsler

Gebyrer i fom. opkraevning
Rykkerskrivelse for restancer
Rykkerskrivelse for ydelser ikke tillagt
udpantningsret, bl. regningskrav

Sygesikring
Sundhedskort

Andet
Vielsesgebyr (hvis begge parter er udenlandske
statsborgere)

Afgivne oplysninger vedr. ejendomsdata

BBR-attest
Ejendomsattest
Vurderingsattest

Gebyrer for byggesagsbehandling

Timepris

Brugerbetaling for godkendelse og tilsyn efter
Miljobeskyttelsesloven

Timepris

(Reguleres arligt pa grundlag af de senest
offentliggjorte PL-reguleringssatser i @konomi- og
Indenrigsministeriets arlige publikation: "Det
Kommunale Regnskab".)

Administrationsgebyr
Erhvervsaffald

ekskl. moms

ekskl. moms

52,00
940,00

250,00

100,00

190,00

500,00

70,00
70,00
70,00

482,00

311,80

415,00

52,00
940,00

250,00

100,00

195,00

500,00

70,00
70,00
70,00

482,00

318,04

335,00

52




TAKSTOVERSIGT

Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget
Bevilling: 14 Centralfunktioner
Ydelse: Budget 2016 | Budget 2017

takst
kroner

takst
kroner

Taxi
Trafikbog (pris+fremstillingspris)*

*Maksimale takster er fastsat i taxibekendtggrelsens
§ 40. Kan pristalsreguleres.

Behandling af skilte
Behandling om ansggning af skilte om nabohjzelp,
legende bgrn mv.

Vandlgbsregulering og -restaurering

Gebyr for behandling af sager om
vandlgbsregulering og -restaurering (jf. Bkg. nr.
1436 af 11/12 2007)

- gebyr pr. sag

Sejlads pa Gudenaen

Koncession for udlejning af fartgj pd@ Gudenden
Gebyr for registering af motorbad

Gebyr for registering af geestebad

GEODATA - brugerbetaling

Leverancer

Persontid:
Dataleverance/time - min. 750,00 kr
Konsulentydelse/time (KTC-Kortgruppen)

Analog kortprodukter:
Print af kort og fotos

ekskl. moms

ekskl. moms

Dagspris +
25,00

850,00

6.190,00

300,00
200,00
30,00

486,00
521,00

100,00

Dagspris +
25,00

850,00

6.000,00

300,00
200,00
30,00

494,00
529,00

100,00
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Bevilling 15 Feelles formal

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Andre kulturelle opgaver 3.120 3.120 3.120 3.120 3.120
Feelles formal 0 225 539 539 539
@vrige sociale formal 377 377 377 377 377
Faelles formal 542 716 541 541 716
Kommunalbestyrelses-medlemmer

9.028 9.366 10.526 9.366 9.366
Kommissioner, rad og naevn 680 830 779 779 779
Valg mv. 1.853 3.869 1.842 3.702 1.842
Sekretariat og forvaltninger 3.995 3.935 3.935 3.935 3.935
Falles IT og telefoni 2.237 5.091 1.241 1.241 1.241
Diverse udgifter og indtaegter efter
forskellige love 437 1.336 436 436 836
Turisme 6.372 6.371 6.371 6.371 6.371
Erhvervsservice og ivaerkseetteri 14.236 14.329 13.829 13.829 13.829
Tjenestemandspension 2.148 2.148 2.148 2.148 2.148
I alt 45.026 51.713 45.684 46.384 45.099
Anlaeg 0] 0 5.000 5.000 6.000
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TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Pgkonomi- og Erhvervsudvalget
Bevilling: 15 Feelles formal

Ydelse: Budget 2016 | Budget 2017
takst takst
kroner kroner

ekskl. moms | ekskl. moms

Behandling af ansggning om taxitilladelse* 450,00 450,00

Udstedelse af taxitilladelse* 1.500,00 1.500,00

Udstedelse af fgrerkort* 110,00 110,00

Pategning af toldattest* 160,00 160,00

Taxitilladelsesplader* Dagspris + Dagspris +
35 kr. 35 kr.

*Maksimale takster er fastsat i
taxibekendtggrelsens § 40. Kan pristalsreguleres.
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Bevilling 16 Tveergaende aktiviteter

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Redningsberedskab 12.940 16.141 16.141 16.141 16.141
Andre kulturelle opgaver 0 750 750 0 0
Fzellesudgifter og administration

mv. 45,258 93.156 7.976 13.127 22.127
I alt 58.198| 110.047 24.867 29.268 38.268
Anlaeg 48.353 36.000 22.896 15.000 22.200
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VEJ- OG TRAFIKUDVALGET

Mission:

Vej- og Trafikudvalgets mission, at sikre et
sammenhangende, fremkommeligt, sikkert og
miljgvenligt trafiksystem samt forvalte den
samfundsmaessige investering i infrastruktur.

Vision:
Vej- og Trafikudvalgets vision, at alle oplever en god

mobilitet, og trafikkens pavirkninger pa naturen og
miljget er lav.
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Bevilling 24 Kollektiv trafik

Netto

Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Faelles formal 448 620 620 620 620
Busdrift 41.946 40.409 38.609 38.609 38.609
I alt 42.394 41.029 39.229 39.229 39.229
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Bevillingsaftale for bevilling 24 Kollektiv Trafik

Bevillingsaftalen er indgaet mellem Vej- og Trafikudvalg og Teknik- og Miljgchefen for bevilling
24 Kollektiv trafik. Aftalen er et-arig, dog kan der veere tale om fler@rige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2017:

Baeredygtig gkonomi
Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse
Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 24 Kollektiv Trafik skal ligeledes understgtte Vej- og Trafikudvalgets

mission og vision.

Mission

At tilbyde borgerne et velfungerende lokalt bussystem, som udggr et attraktivt transportmiddel
for mange, og som dermed medvirker til at mindske luftforureningen og traengselsproblemerne

pa vejene.

Vision

Det er Vej- og Trafikudvalgets vision, at alle oplever en god mobilitet og at trafikkens

pavirkninger pd miljget er lav.

En fleksibel kollektiv trafik, der er attraktiv at benytte og kan tilpasses behovet for at give den

optimale ressourceudnyttelse.
Med til visionen hgrer:

e Et attraktivt og baeredygtigt kollektivt trafiksystem, der er forbundet til de regionale og
nationale forbindelser og fleksibelt kan tilpasses behovet.

e Hensynsfulde borgere, der ved deres daglige valg af transportform og optraaden i
trafikken, tager medansvar for en smidig og sikker trafikafvikling og et renere miljg.

M3l for bevilling 24 Kollektiv Trafik

Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 24 Kollektiv Trafik, der skal vaere
medvirkende til at opfylde Byrddets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Kgreplanen tilpasses befolkningens
behov, idet der prioriteres i
folgende reekkefglge:

1. Uddannelseskgrsel

2. Bolig — arbejdsstedskarsel

3. @vrig kgrsel i perioden kl. 6-18
pad hverdage

4. Aften og weekendkgrsel.

Kgrslen optimeres pa
straekninger og tider, hvor
mange har et transport
behov. P& mindre benyttede
linjer og i perioder med fa
kunder suppleres buskgrslen
med teletaxi.

Muligheden for at bestille
Flextur tilbydes alle borgere,
dog ikke til interne ture i
Silkeborg bymidte.

Buskgrsel tilbydes med den
frekvens og i det tidsinterval,
hvor der er kundegrundlag til
buskgrsel. @vrige omrader og
tidspunkter indszettes
teletaxa efter behov. Flextur
kan ligeledes benyttes, dog
ikke til interne ture i
Silkeborg bymidte.

@ge kendskabet og brugen af den
Kollektive trafik.

Kommunikere og
markedsfgre den kollektive
trafik og flextur.

Den kollektive trafik indgar
som et bevidst valg i
befolkningen.
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Tilvejebringelse af yderligere
potentiale for mulig CO2-besparelse
i driften.

Fra medio 2016 indszettes
nye bybusser, som kgrer pa
certificeret biogas. @vrige
busser pa lokale ruter
udskiftes til nyere busser,
som opfylder hgjere EURO
norm end tidligere.

At CO2-udslippet og
udledningen af farlige
partikler reduceres.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:
o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg
til malaftale”.
e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt
Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Felles formal 620 620 620 620
Busdrift 40.409 38.609 38.609 38.609
1 alt 41.029 39.229 39.229 39.229

2. Aktuelle udfordringer

Med reduktionsforslagene laegges der i 2017 op til at eendre bybusserne kgrsel til ferieplan i
alle skoleferierne, hvor der hidtil kun er kgrt efter ferieplan i 5 uger i skolernes sommerferie.
For at opnd besparelsen i budget 2018 foresl8s bybusdriften reduceret fra V2-time til timedrift
pa linje 1 og linje 3.

Bybusserne i Silkeborg er tilrettelagt med gode forbindelser med

tog og @vrige busruter pa Silkeborg Trafikterminal samt gode interne forbindelser mellem
bybusser pa superstoppestedet pa Godthabsvej. I 2015 valgte DSB og Arriva at andre togenes
kgreplaner over store dele af landet. Dette betgd, at bybusserne ogsa matte aendres. Dette
skete ud fra visionen om, at kgrslen skal tilpasses befolkningens behov i prioriteret
reekkefglge: uddannelseskgrsel, bolig - arbejdsstedskgrsel, gvrig kgrsel pa hverdage mellem
kl. 6-18 og herefter aften- og weekendkgrsel.

I september 2016 dbner Silkeborgmotorvejen, dette vil betyde bedre fremkommelighed for
den trafik, som skal kgre pa Ringvejen og krydse denne. Endvidere anlaegges busbane pa en
del af Christian 8.s Vej i Igbet af 2016 - begge dele vil gge fremkommeligheden for bybusserne
og betyde, at kunderne kommer hurtigere frem, hvis dette indarbejdes i k@replanerne.

Det realtidsudstyr, som blev installeret i bybusserne i 2013, kan nu anvendes til at sikre en
veltilrettelagt kagrsel, da data viser, hvor der er for lidt kgretid mellem stoppestederne, og hvor
der er for meget. Kunderne vil derfor opleve en mere glidende kgrsel.

En reduktion af budgetrammen betyder, at betjeningsomfanget skal reduceres. Ud fra Malene
arbejdes der p3, at reducere kgrslen i de perioder, hvor der er faerrest kunder med busserne -
f.eks. udvide bybussernes ferieplan til ogsa at geelde i skolernes ferieperioder, evt. andre fra

>-timedrift til timedrift p& enkelte bybusruter og nedleegge ture med fa kunder, osv.

Kunderne sikres oplysninger om evt. forsinkelser pa realtidsskaerme. Disse er placeret pa
Silkeborg Trafikterminal og pa superstoppestedet pa Godthdbsvej. Endvidere er de store
stoppesteder p@ Ansvej ved Borgergade, pa Oslovej ved gymnasiet og pa Kejlstrupvej ved
Teknisk Skole forsynet med topskilte med realtidsoplysninger for busserne.
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Kunderne skal have en god betjening med busserne, men forholdene ved stoppestederne er
ogsa vigtige for, at kunderne far en god oplevelse og gerne vil benytte den kollektive trafik.
Forholdene pa Silkeborg Trafikterminal er i flere omgange forbedret efter den
storeombygningen i 2012, hvor der blev bedre faciliteter - bade baenke, laeskserme, lys og
opholdsarealer. Herudover blev antallet af parkeringspladser til bade cykler og biler udvidet.
Allerede i 2014 blev antallet af cykelparkeringspladser igen udvidet, og der blev opsat stgrre
og flere laeskaerme pa Silkeborg Trafikterminal. I Igbet af 2016 udskiftes de
reklamefinansierede laeskaerme og Silkeborg Kommune gger antallet af laeskaerme vaesentlig.

Ungdomskortet er blevet en stor succes. Dette billige (ca. 350 kr./maned) periodekort til unge
under uddannelse har givet en del flere kunder i den kollektive trafik. Disse kunder skal der
vaarnes om ved at forbedre faciliteterne og indsaette dubleringskgrsler for at sikre tilstraekkelig
kapacitet. Kgrslen sgges tilrettelagt, s& transporttiden maksimalt er 1 time til f.eks. Silkeborg
Gymnasium. Dette for at kunderne fastholdes i den kollektive trafik efter endt ungdoms-
uddannelse. Alle SU-berettigede, der gar pa en videregaende uddannelse, kan for godt 600 kr.
pr. maned frit rejse mellem Silkeborg og de videregdende uddannelser i Aarhus. Dette er ca.
14 pris af taksten for et periodekort pa denne straekning. Silkeborg Kommune vil informere om
de gode muligheder for at bo i Silkeborg og samtidig vaere under uddannelse i Aarhus.

Silkeborg Kommune indfgrte stgtte til Flextur i 2012, s& borgerne kan benytte kgrslen til 7 kr.
pr. km. Flextur er et supplement til den kollektive trafik, som tilbydes ud fra visionen om at
tilbyde korsel aften og weekend tilpasset befolkningens behov. Siden er der indgaet
venneaftaler med Viborg, Ikast-Brande og Skanderborg kommuner, sa borgerne kan bruge
Flextur mellem disse kommuner. Flextur er nu blevet s3 kendt og anvendt, at Silkeborg
Kommune har besluttet at begraense mulighederne for at kgre interne ture i Silkeborg by -
denne begraensning skal ses i sammenhaeng med, at bybusserne betjener dette omrade.

Alt buskgrsel i Silkeborg Kommune har veeret i udbud i Igbet af 2015/2016. Bybuskgrslen skal
fra sommeren 2016 udfgres med gasbusser, som kgrer pa certificeret biogas. En del af de 20
busser, som kgrer pd de lokale ruter i Silkeborg Kommune udskiftes med nye busser, som
opfylder en hgjere EU-norm. Dette reducerer CO2 udslip og andre skadelige partikler.

Bevillingen er udfordret af effektiviseringen af befordringsopgaven (handicapkgrsel), hvilket
betyder at bevillingen i 2014-2017 samlet er blevet reduceret med 646.000 kr. Udgiften til
handicapkgrsel er fra 2013 til 2014 steget med ca. 14 %. I 2015 er udgiften faldet ca. 1,7 %

Endelig er der ogsa kommet en del udgifter til bus-it og @vrige udgifter, som skal daekkes af
bevillingen. Disse udgifter daekker over udgifter til realtidslgsninger, videoovervdgning, Wi-Fi,
datatrafik og andre IT-Igsninger, sdsom Infotainment. Disse udgifter opggres i 2017 til ca. 0,5
mio. kr.

3. Beskrivelse af serviceniveau

I bybusnettet i Silkeborg by skal der vaere en busafgang hver halve time i morgen- og
eftermiddagstimerne pa hverdage pa de mest belastede linjer. P& de gvrige linjer og i den
gvrige betjeningstid skal der vaere busafgang hver time.

Kunderne gnsker kort rejsetid, og derfor prioriteres bybusbetjening pa de stgrre veje i stedet
for karsel pa mindre veje i villakvarterer.

Stgrre oplandsbyer skal have direkte busforbindelse til Silkeborg. Oplandsbyerne Kjellerup,
Them og Voel har hgjeste prioritet med hensyn til buskgrsel til Silkeborg.

@vrige stgrre byer betjenes med buskgrsel i de perioder, hvor der kundemaessigt er grundlag
for kgrsel med stg@rre busser. @vrige tidspunkter tilbydes teletaxa og Flextur.

Mindre bysamfund og landomrader betjenes med buskgrsel til distriktsskolerne. Kgrslen
tilpasses i muligt omfang forbindelser til regionale og lokale busruter til/fra Silkeborg.
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Der skal vaere laeskaerme ved de vigtigste stoppesteder, hvor mange stiger pa bussen. Der er
ca. 200 laeskaerme.

Der skal ligeledes vaere kgreplantavler ved de vigtigste stoppesteder, hvor mange stiger pa
bussen. I gjeblikket er der ca. 500 kgreplantavler.

Der er sat realtidsstandere op pa busterminalen, ved superstoppestedet pd Godthdbsvej samt
topskilte med realtidsinformation ved 4 store stoppesteder i Silkeborg (Ansvej ved Borgergade,
pa Oslovej ved gymnasiet og pa Kejlstrupvej ved Teknisk Skole).

4, Opfglgning pa mal og budget

Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
e&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerkseettes korrigerende handlinger, sdledes arets budget
overholdes.

63



Bevilling 25 Veje

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Faste ejendomme 287 287 287 287 287
Driftsbygninger og pladser 340 342 342 342 342
Parkering -10.693 -10.718 -10.718 -10.718 -10.718
Vejvedligeholdelse mv. 41.859 39.812 39.812 39.812 39.812
Belaegninger mv. 28.446 28.380 28.380 28.380 28.380
Vintertjeneste 15.242 15.362 15.362 15.362 15.362
Tjenestemandspension 3.329 3.333 3.333 3.333 3.333
I alt 78.809 76.798 76.798 76.798 76.798
Anlaeg 74.330 78.146 52.554 69.500 41.600
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Bevillingsaftale for bevilling 25 Veje

Bevillingsaftalen er indgaet mellem Vej- og Trafikudvalget og afdelingschefen for bevilling 25
Veje. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om flerarige mal. Bevillingsaftalens mal baseres
pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2017:

Baeredygtig gkonomi
Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse
Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Malene for bevilling 25 Veje skal ligeledes understgtte Vej- og Trafikudvalgets mission og

vision.

Mission

Det er Vej- og Trafikudvalgets mission, at sikre et sammenhangende, fremkommeligt, sikkert
og miljgvenligt trafiksystem samt forvalte den samfundsmaessige investering i infrastruktur.

Vision

Det er Vej- og Trafikudvalgets vision, at alle oplever en god mobilitet og trafikkens
pavirkninger pa naturen og miljget er lav.

Med til visionen hgrer:

e Et sammenhangende vej- og stinet, hvor fremkommeligheden er god, og sikkerheden

for alle trafikanter er hgj.

e At trafikanterne smidigt kan skifte mellem forskellige transportformer, sa den samlede
rejse opleves fleksibel og giver mulighed for sund bevaegelse pa hele eller dele af turen.

e Smukke veje, stier og pladser med trafikanleeg og gadeinventar udfgrt i hgj kvalitet, sd
det er en god aestetisk oplevelse at feerdes i kommunen.

e Hensynsfulde borgere, der ved deres daglige valg af transportform og optraaden i
trafikken, tager medansvar for en smidig og sikker trafikafvikling og et renere miljg.

M3l for bevilling 25 Veje

Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 25 Veje, der skal vaere medvirkende til at
opfylde Byrddets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen afspejler udvalgets
prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Standarden pa veje og stier
fastholdes, s& den eksisterende
vejkapital pa ca. 600 mio. kr.
forgges i takt med at vejnettet
udvides.

Effektiv udnyttelse af
ressourcerne til
vedligeholdelse af de
offentlige veje. Vejkapitalen
opggres i Vejman-systemet.
Kontrol med retablering efter
opgravninger.

Bevarelse af veerdien af de
kommunale veje.
Systematisk kontrol af stgrre
opgravhningsarbejder.

Tilvejebringelse af yderligere
potentiale for mulig CO,-besparelse
i vejdriften.

Opggre status for CO,-udslip
i vejdriften og undersgge
hvordan dette kan reduceres

At potentialet for yderligere
reduktion af CO,-udslip er
beregnet.
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yderligere.
Belysningsstrategien
realiseres ved opsaetning af
LED-belysning og nedtagning
af luftledninger.

LED-udskiftningen foregar
Igbende og er fuldt
udskiftet i 2018.
Luftledninger kabelleegges i
perioden 2014-2027.

Standarden pa fortovene fastholdes
indenfor den eksisterende
budgetramme.

Der valges Igsninger, der
fastholder funktionen af
fortovene, men reducerer de
Isbende omkostninger ved
valg af billigere alternativer.
Straekninger der i forvejen
opgraves, prioriteres hgjt. Fx
i forbindelse med nedtagning
af luftledninger.

Tilstanden af fortove
kortlaegges, for at kunne
opggre standarden hvert ar.
De veaerste straekninger
udbedres eller planlzegges
udbedret i perioden 2014-
2027.

Antallet af draebte og alvorligt
tilskadekomne i trafikken reduceres
mindst svarende til malsaetningen
pa landsplan.

Sortpletbekaempelse,
trafiksikkerhedskampagner,
systematisk
uheldsbekampelse.

Reduktion i antal draebte og
tilskadekomne.

Gennemfgrelse af
Trafikinvesteringsplanen frem til
2025 for vejomradet med fokus pa
at f3 gennemfgrt de
motorvejsrelaterede anlaeg.

Inddeling af gnskerne i:
e @nsker i

budgetperioden (4 ar).

e @nsker i planperioden
(til 2025).
@nsker ud over planperioden.

Plan, hvor Vej- og
Trafikudvalget har prioriteret
gnskerne til investeringer og
afsat midler til realisering
heraf.

Fremme af trygheden og
trafiksikkerheden i kommunen for
béde borgere og besggene gennem
seerlige indsatser

Realisering af projekter
prioriteret i

trafiksikkerhedsplanen,
anleeg af cykelfaciliteter

Flere sikkerhedsprojekter og
-fors@g realiseres, dialog med
skoler og lokalrdd om
indsatser. Revision af
sikkerhedsplan.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Faste ejendomme 287 287 287 287
Driftsbygninger og pladser 342 342 342 342
Parkering -10.718 -10.718 -10.718 -10.718
Vejvedligeholdelse mv. 39.812 39.812 39.812 39.812
Belaegninger mv. 28.380 28.380 28.380 28.380
Vintertjeneste 15.362 15.362 15.362 15.362
Tjenestemandspension 3.333 3.333 3.333 3.333
I alt 76.798 76.798 76.798 76.798
Anlaeg 78.146 52.554 69.500 41.600

2. Aktuelle udfordringer

Fremkommelighed

Motorvejens abning i 2016 ngdvendigger ombygninger af “flaskehalsen”, der Igber ad
Borgergade og ad Christian 8. vej over Sgtorvet til Drewsensvej og samtidig etablering af flere
omfartsveje. En afggrende faktor er at fa flyttet trafikken fra Arhusvej til en ny forlaengelse af
Drewsensvej mod gst (Nordskovvej), for at kunne trafikbetjene trafikanter ind mod Silkeborg
Midtby fra den kommende motorvejsafkgrsel ved krydset i Resenbro. Der er ogsa brug for
aflastning via Drewsensvej mod vest til Sgndre Ringvej/Herningvej.

En anden aktuel problemstilling er trafikafviklingen omkring det nye handelscenter “Center
Nord” ved Ngrreveenget, samt udbygning af cykelstierne langs vejen og nyt signalreguleret
kryds mellem Viborgvej og Nordre Ringvej. Der er ogsa brug for vejanlaeg omkring
Erhverskorridoren og Lillehgjvej.

Ringforbindelsen i den nordlige ende af Silkeborg mangler en forlaegning af Harupvej til
Dybdalen, Vestre Hgjmarksvej til Funder og udbygning af Dybdalen mellem Resenbro og
Harupvej.

For at fa det fulde udbytte af den kommende motorvej er det ogsa ngdvendigt med god
kapacitet pa vejene til og fra motorvejen. Det bliver f.eks. ngdvendigt at etablere nye
vejforbindelser nord for Silkeborg hhv. Sejling Hedevej og Hagje Kejlstrupvej.

Vedligeholdelse

Vej- og Trafikudvalget arbejder fortsat pa at forbedre infrastrukturen. Asfalten har i store traek
samme niveau i hele kommunen, men der er voksende udfordringer med at f& eksisterende
fortove, cykelstier og vejafvandingen op pa et acceptabelt niveau.
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Energi

Kommunen skal vaere CO2-neutral i 2030. P3 kort sigt gennemfgres belysningsstrategien,
mens det langsigtede mal er at fremme CO2-neutral transport, herunder fa flere til at veelge
cykel og kollektiv trafik, som ogsa gavner fremkommeligheden.

Cykelstier

Anlaeg af nye cykelstier og "2 minus 1-veje” er vigtige midler til at ggre det attraktivt og
sikkert at cykle. Silkeborg Kommune samarbejder pa tvaers af faggraenser, hvor cykelprojekter
suppleres med en “sundhedsvinkel” og sundhedsprojekter suppleres med en “trafikvinkel”. Her
er specielt fokus pa at sikre cykelveje til skoler. Det er samtidig vigtigt at holde standarden pa
de etablerede anlaeg og holde dem farbare om vinteren, sa det fortsat er attraktivt at cykle.

Trafiksikkerhed

Indsatsen pa trafiksikkerhedsomradet skal fastholdes, sa den positive udvikling med fzerre
uheld ogsa fastholdes. Det kreever bade nye investeringer og fokus pa at vedligeholde de
eksisterende tiltag.

Attraktive byarealer

De bymaessige og kulturmaessige oplevelsesmuligheder i Silkeborg by bgr udbygges, sa
Silkeborg fremstar som en attraktiv og moderne by. Der er behov for renovering af Torvet
efter etablering af p-kaelderer, gdgadedelen af Vestergade, Sgndertorv, Skoletorvet, sidste
etape af havneomradet ved Ahavevej og ombygning @stergade til gdgade.

Parkering

Parkeringspladserne i Silkeborg Midtby er taet belagte pd hverdage og lgrdag formiddag. Med
den gnskede fortaetning i bebyggelsen er det ikke realistisk at beslagleegge mere areal til
parkering, tveertimod ma det forventes at eksisterende p-arealer inddrages til byggeri. Der ma
derfor etableres parkering i flere niveauer som p-kaeldre eller p-huse. Der bliver tale om bade
offentlig og privat finansiering af sddanne anlaeg. Eksempler herpa er det kommende projekt i
forbindelse med Torvet og Campus Bindslevs Plads.

3. Beskrivelse af serviceniveau
Bevilling 25 blev i forbindelse med kommunens besparelser i 2010 beskdret med godt 10 %,
hvilket har betydet lavere serviceniveau pa en raekke ydelser.

Der er desuden bygget 18 km nye veje og 40 km cykelstier/cykelbaner siden kommune-
sammenlagningen. Ved arets udgang har Silkeborg Kommune ogsa overtaget de 25 km af
hovedvejen rute 15, som gar gennem kommunen. Det laegger et enormt pres pa vejbudgettet
og medfgrer en vedvarende serviceforringelse, som allerede nu maerkes tydeligt.

4. Opfglgning pa@ mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af lovaendringer eller beslutninger,
2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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Udvalg: Vej- og Trafikudvalget
Bevilling: 25 Veje

Ydelse:

Budget 2016

takst
kroner

Budget 2017

takst
kroner

Seerlig radden over vejeareal
Stadepladser til erhvervsvirksomhed (momsfrit)

Pglsevogn pa Torvet i Silkeborg - omsaetningsbestemt
Pglsevogn pa Torvet i Kjellerup - indeksreguleret

Kiosker (inkl. moms)
Midlertidig stadeplads, pr. dag

Stadepladser til torvehandel
El-afgift, pr. gang
El-afgift, V2 arlig

Onsdagstorv (Ngrretorv, Silkeborg)
Afgift pr. lille stadeplads (1 p-plads)
4 arlig afgift

Fredagstorv (Torvet, Kjellerup og Them)
Afgift pr. lille stadeplads, pr. gang
Afgift pr. lille stadeplads, 2 arlig

Lgrdagstorv (Torvet, Silkeborg)

Afgift pr. mindre bodplads pr. gang (foran gl. radhus)
Afgift pr. mindre bodplads - arlig (foran gl. radhus)
Afgift pr. lille stadeplads (ca. 2 standardplads), pr gang
Afgift pr. lille stadeplads (ca. V- standardplads), V2 arlig
Afgift pr. standard stadeplads (5x5 m), pr gang

Afgift pr. standard stadeplads (5x5 m), 2 arlig

Afgift for 12 stadplads pr. gang

Afgift for 1> stadeplads, V2 arlig

Afgift for 2 sammenhangende standardpladser, pr. gang
Afgift for 2 sammenhaengende standardpladser, 2 arlig
Suppl. fredagsplads tillaegges afgift svarende til lgrdag
Suppl. sommerperiode tillaegges 1/3 afgift af Igrdag

Bagagerumssalg, Sgtorvet, Silkeborg - sgndag

Pr. gang

Pris pr. p-plads pr. gang

antallet af p-pladser aftales for en periode pa V- ar

Juletreessalg (areal op til 25 m*) momsfrit, pr. gang

ekskl. moms

ekskl. moms

230,00

80,00
1.375,00

80,00
1.650,00

80,00
1.650,00

40,00
825,00
80,00
1.650,00
160,00
3.300,00
300,00
6.200,00
480,00
9.900,00

80,00

685,00

230,00

80,00
1.375,00

80,00
1.650,00

80,00
1.650,00

40,00
825,00
80,00
1.650,00
160,00
3.300,00
300,00
6.200,00
480,00
9.900,00

80,00

685,00
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Udvalg: Vej- og Trafikudvalget
Bevilling: 25 Veje

Ydelse:

Budget 2016
takst
kroner

Budget 2017

takst
kroner

Parkeringstakst pr. time, Silkeborg
Radhusgade

@stergade
Mejerigarden
Godthabsvej
Bios Gard
Bindslevs Plads
Markedsgade
Radhuset
Skoletorvet
Hostrupsgade
Sggade
Sgtorvet

Raden over betalingsparkeringspladser pr. time
Afregnes i hele dage i betalingstiden pr. p-bas
Ved ikke-kommercielle arrangementer

Periodekort (kr./kalenderdag)
0-60

61 - 180

181 - 360

Bidrag til parkeringsfond (momsfrit)*)

Bymidten

Borgergadeomradet, Silkeborg

Kjellerup by

Bidrag til p-hus/p-kaelder (bebyggelsespct. mindst 110)

*) Da der kun etableres offentligt tilgeengelige P-pladser
opkraeves kun halv takst

Renholdelse (+moms)

Gebyr for gagader mv., hvor kommunen udfgrer arbejdet

Vintertjeneste (+moms)

Gebyr for gagader mv., hvor kommunen udfgrer arbejdet

Kundevognsparkering (1 p-plads) (momsfrit

Stander for gratisaviser
Etablering af seerlig servicevejvisning

Drift af seerlig servicevejvisning

ekskl. moms

ekskl. moms

10,00
11,00
11,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00

3,00
1,50

12,00
11,00
10,00

116.190,00
81.520,00
46.562,00

213.230,00

220,00

80,00
5.685,00
5.065,00
3.820,00

382,00

10,00
11,00
11,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00

3,00
1,50

12,00
11,00
10,00

118.740,00
83.310,00
47.586,00

217.920,00

220,00

80,00
5.825,00
5.190,00
3.900,00

390,00
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Bevilling 28 Entreprengropgaver

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Arbejder for fremmed regning -169 -178 -178 -178 -178
Tjenestemandspension 169 178 178 178 178
I alt 0 0 0 0] 0
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Bevillingsaftale for bevilling 28 Entreprengropgaver

Bevillingsaftalen er indgaet mellem Vej- og Trafikudvalget og afdelingschefen for bevilling 28
Entreprengropgaver. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om flerarige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2017:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Malene for bevilling 28 Entreprengropgaver skal ligeledes understgtte Vej- og Trafikudvalgets

mission og vision.

Mission

At opgaverne pa Entreprengrgdrden udfgres med fokus pa udvikling, ekspertise og
konkurrenceevne, sa bade planlagte og akutte opgaver kan Igses og der sikres et lavt

prisniveau i markedet

Vision

1. Entreprengrgarden vil sikre at bestilte opgaver udfgres til den aftalte tid, pris og

kvalitet.

2. Entreprengrgarden vil vaere det abenlyse valg indenfor sine arbejdsomrader.
3. Pa Entreprengrgdrden vil vi sige hvad vi taenker og mener, vi lytter og stoler pa at

dialog og handling fglges.

4. Entreprengrgarden vil vaere en arbejdsplads, hvor faglig, social og personlig udvikling

sikrer tryghed og trivsel.

5. Pa Entreprenﬂrgérden vil vi tage ansvar for vores egen, hinandens og

Entreprengrgardens udvikling.

6. P3 Entreprengrgdrden vil vi sikre at Entreprengrgarden har “ledelse i feellesskab”.

Mal for bevilling 28 Entreprengropgaver
P& de folgende sider fremgar malene for bevilling 28 Entreprengropgaver, der skal vaere

medvirkende til at opfylde Byrddets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Udgifter og indtaegter skal
balancere, sd resultatet over flere
ar viser et overskud pa 0-5 % af
omseetningen.

Fokus pa faste omkostninger
og lgbende effektiviseringer.

Konkurrencedygtige priser.

Medarbejdernes kompetencer

skal matche Entreprengrgardens
behov, sa der investeres i de rigtige
efteruddannelser.

Behovet for efteruddannelse
afdeekkes ad to sidelgbende
spor, hhv. det individuelle -
0g det teambaserede spor.

Efteruddannelsen forlgber iht.
uddannelsesplanen.

Udvikling af ydelser der matcher
kundernes behov og sikrer
konkurrenceevnen.

Inddrage ledelse og
medarbejderne i forenklingen
af produktionen, og
understgtte en innovativ
kultur, sd alle gode ideer
kommer frem.

Kundetilfredshed og
ordrefremgang.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:
o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg
til malaftale”.
e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt
Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger

om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Personale 55.017 55.017 55.017 55.017
Produktionsomkostninger 25.730 25.730 25.730 25.730
Materiel 20.594 20.594 20.594 20.594
Bygninger 2.244 2.244 2.244 2.244
Tjenestemandspension 178 178 178 178
Udgifter i alt 103.763 103.763 103.763 103.763
Indtaegter 103.763 103.763 103.763 103.763
I alt netto 0 0] 0] 0]

2. Aktuelle udfordringer
Efterfglgende er angivet de veesentligste udfordringer til bevarelse/styrkelse af
konkurrenceevnen:

Udgifter og indtaegter skal balancere saledes at resultatet over flere ar, viser et overskud pa 0-
5 % af omseaetningen.

Medarbejdernes kompetencer skal matche Entreprengrgdrdens behov, sa der investeres i de
rigtige efteruddannelser.

De individuelle kursusgnsker fra MUS samles gruppevis og sendes til de enkelte teams. Teamet
afklarer pa grundlag heraf gruppens behov for efteruddannelse som sadan for at kunne Igse
teamets opgaver effektivt. De individuelle gnsker kan dermed blive prioriteret (justeret) ud fra
teamets behov som sddan. Der er sdledes tale om en mere nuanceret kompetenceafklaring pa
medarbejderniveau med fokus pa hvilken efteruddannelse der er behov for.

Teamets gnsker til uddannelse indgar herefter sammen med de individuelle gnsker i
udarbejdelsen af den centrale uddannelsesplan, som udarbejdes af ledergruppen og
feellestillidsmanden omkring sommerferien.

Udvikling af ydelser der sikrer konkurrenceevnen og matcher kundernes behov.
Medarbejderne stimuleres gennem en innovativ kultur med oplevelsen af “at vi ggr som vi
siger” til at komme med gode ideer til en forenkling af produktionen, sa vi kan leve op til vore
kunders og egne krav til en effektiv virksomhed.

Stimulationen sker Igbende og formaliseres pa de 4 arlige mgder med teamlederne og til dels
pa MED-mgderne.
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3. Beskrivelse af serviceniveau
Serviceniveauet fastlaegges af bestilleren.

4, Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerkseettes korrigerende handlinger, sdledes arets budget
overholdes.
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KULTUR-, FRITIDS- OG
IDRATSUDVALGET

Mission:

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget skal sikre
grobund, sammenhangskraft og livskvalitet for alle
kommunens borgeres fritid ved at skabe gode
rammer for forenings-, idreets-, musik-, teater-,
kunst- og kulturliv.

Vision:

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget skal sikre et
mangfoldigt fritids- og kulturliv, der giver mulighed
for aktiviteter og engagement for alle borgere med
fokus pa alsidighed, folkelighed og kvalitet samtidig
med, at der gives plads til nytaenkning.
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Bevilling 34 Kultur og fritid

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Grgnne omrader og naturpladser 6.805 5.354 4.355 4.370 4.385
Stadion og idreetsanlaeg 12.861 9.342 8.125 8.125 8.125
Andre fritidsfaciliteter 12 17 17 17 17
Havne -505 -506 -506 -506 -506
Lystbadehavne mv. -749 -688 -688 -688 -688
Idreetsfaciliteter for bgrn og unge 22.838 21.483 21.199 21.199 21.199
Folkebiblioteker 36.610 36.281 36.281 36.281 36.281
Museer 10.082 10.242 10.242 10.242 10.242
Biografer 57 57 57 57 57
Teatre 1.104 1.107 1.107 1.107 1.107
Musikarrangementer 7.316 7.401 7.401 7.401 7.401
Andre kulturelle opgaver 16.542 18.511 18.569 18.569 18.569
Feelles formal 4.678 4,758 4.782 4.767 4.752
Folkeoplysende

voksenundervisning 1.637 1.637 1.637 1.637 1.637
Frivilligt folkeoplysende

foreningsarbejde 3.329 3.672 3.672 3.672 3.672
Lokaletilskud 21.868 21.666 21.666 21.666 21.666
Fritidsaktiviteter uden for

folkeoplysningsloven 1.148 1.499 1.499 1.499 1.499
Feelles formal 0 -422 -1.010 -1.010 -1.010
Sekretariat og forvaltninger 568 781 781 781 781
Tjenestemandspension 3.325 3.631 3.631 3.631 3.631
I alt 149.524| 145.823| 142.817| 142.817| 142.817
Anlaeg 24.939 15.550 18.050 16.550 12.500
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Bevillingsaftale for bevilling 34 Kultur og Fritid

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget og afdelingschefen for
bevilling 34 Kultur og Fritid. Aftalen er et-3rig, dog kan der vaere tale om flerarige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2017:

Baeredygtig gkonomi
Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse
Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 34 Kultur og Fritid skal ligeledes understgtte Kultur-, Fritids- og
Idreetsudvalgets mission og vision.

Mission

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget skal sikre grobund, sammenhaangskraft og livskvalitet for
alle kommunens borgeres fritid ved at skabe gode rammer for forenings-, idreets-, musik-,

teater-, kunst- og kulturliv.

Vision

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget skal sikre et mangfoldigt fritids- og kulturliv, der giver
mulighed for aktiviteter og engagement for alle borgere med fokus pa alsidighed, folkelighed
og kvalitet samtidig med, at der gives plads til nytaenkning.

Mal for bevilling 34 Kultur og Fritid

Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 34 Kultur og Fritid, der skal vaere
medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Implementering af
handleplanen for
kulturpolitikken

De politisk valgte
indsatsomrader iveerksaettes

Indsatsomraderne afspejles i
konkrete handlinger

Udvikling af ny regional
kulturaftale med
Kulturstyrelsen

Forhandlinger med parterne
fra den nuveerende
kulturaftale @stjysk
Veaekstbdnd om nye
indsatsomrader og evt.
udvidelse af aftalen med
andre kommuner i regionen

Indgaelse af ny 4-arig
kulturaftale med opstart 1.
januar 2018

Give kunsten og kulturen en
seerlig plads i byrummet og i
naturen

Afsgge mulighederne for
etablering af et professionelt
billedkunstrdd under Statens
Kunstfonds
projektstgtteudvalg for
Billedkunst

Gennemfgre et
brugerinddragelsesprojekt
med fokus pa udvikling af

Etablering af et billedkunstrad
med reprassentation fra
kommunens kunstmiljg

At have skabt et nyt byrum
som understgtter
aktiviteterne i Campus og

7




Bevillingsaftale 2017

udearealerne ved Campus
Bindslevs Plads

Fa identificeret muligheder
for interimistiske scener rundt
om i kommunen, hvor der
kan opstd mere eller mindre
spontane koncerter,
optraedener eller sma events

samtidig appellerer til iszer
unge og bgrnefamilier

I samarbejde med aktgrerne
at have afprgvet nye steder
og nye formater af kultur i
byrummet og den
omkransende natur

Regionalt spillested

Indlede forhandlinger med
Kedelhuset om muligheder
for at danne et grundlag, som
kan skabe udgangspunkt for
en ansggning om regionalt
spillested ved naeste
udbudsrunde fra Statens
Kunstfonds
projektstgtteudvalg for Musik
i 2020

At have opnaet fuld tilslutning
blandt kommunens mange
musikforeninger og
spillesteder til den model,
som pa sigt kan danne
grundlag for en ansggning
om, at Kedelhuset bliver
regionalt spillested pa sigt

Gennemfgrelse af
aktiviteterne i regi af
Europaeisk Kulturhovedstad
2017

Opfelgning pa alle planlagte
aktiviteter i form af
dialogmgder med de mange
aktgrer og frivillige

Support til projekter og PR
indsatser, sa der opnas stgrst
mulig eksponering og
synlighed for borgerne, men
0gsa pa nationalt plan

Borgerne har taget ECoC
2017 til sig og aktivt veeret
involveret i mere end ét
projekt — enten som deltager
eller i beskuerens rolle

Udstillingssted

Afsgge muligheder for nye
udstillingsfaciliteter og faelles
vaerksteder for kommunens
kunstnere

Mindst én brugbar Igsning
kan praesenteres som nyt
udstillingsmulighed

Ungekulturhus

Indga i dialog med
Ejendomsafdelingen om at
finde nye egnede lokaler

I et teet samarbejde med
ungekulturkoordinatoren skal
vi have afdaekket gnsker og
behov til et kommende
ungehus

Indgaelse af aftale om
lejemal med start fra 2018

Proces igangsat med
ungesegmentet

Faelles
markedsfgringsplatform

Synlighed i byrummet

Dialog med
kulturinstitutioner, aktgrer og
foreninger inden for kultur og
idraet og VisitSilkeborg om en
feelles
markedsfgringsplatform af
kommunens mange
aktiviteter

Styrke samarbejdet mellem
planafdelingen,
turistorganisationerne og
handelslivet med fokus pa at
synligggre kommunens
kulturinstitutioner og store

At have skabt udgangspunkt
for én indgang til viden om
omradets mange aktiviteter
inden for kultur og idreet

Oplag til ny/alternativ
skiltning i byrummet og
konsensus om fzelles
markedsfgring af hinandens
arrangementer
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udbud af idraets og
kulturaktiviteter

Synligggre kommunens
kulturinstitutioner og store
udbud af idraets og
kulturaktiviteter i byrummet
gennem et styrket
samarbejdet mellem
kulturinstitutioner,
turistorganisationerne og
handelslivet

Flere synlige aktiviteter i
byrummet og en feelles
markedsfgring af hinandens
arrangementer

Bgrne- og ungekultur

Fokus pa inddragelse af bgrn
0og unge i kulturlivet

F& kulturinstitutionerne til at
ga med i et samspil om
denne del

Afprgvet nye formater med
inddragelse af bgrn og unge

Fuld opbakning til projektet
Ud og Leer

Festival Silkeborg

Fa identificeret og udviklet
potentialet i byens mange
festivaler

Der er skabt en
samarbejdsplatform pa tvaers
af sektorerne, som kan
arbejde med legitimeringen af
begrebet Festival Silkeborg,
med henblik pa at anvende
dette i en branding
sammenhang

Implementering af handleplan
for Idraets-, fritids- og
folkeoplysningspolitik

P& baggrund af den
reviderede handleplan
iveerksaettes de politisk valgte
indsatsomrader

Indsatsomraderne afspejles i
konkrete handlinger

Outdoordestination

Indga i dialog med aktgrer,
erhvervsliv og foreninger
inden for outdooromradet om
en feelles indsats for udvikling
af Silkeborg Kommune som
en outdoordestination

Nedsaettelse af “Advisory
Board” med repraesentanter
fra aktgrer, erhvervsliv,
foreninger og det offentlige

MTB Sghgjlandet

Silkeborg Kommune deltager
i partnerskabet sammen med
bl.a. Skanderborg Kommune,
Naturstyrelsen, Visit
Silkeborg, Visit Skanderborg,
MTB-klubber og SSSL

Dialog og samarbejde med
andre brugere af skove mm.

Kanalisering af
mountainbikernes aktivitet og
brug af skoven ved hjzlp af
spor, skiltning og
kommunikation til udpegede
og afmaerkede omrader med
etablerede spor

Udvikle model for fremtidig
driftsform

Samarbejde mellem skole og
idreets- og fritidsforeninger

Fokus pa at kvalitetssikre og
udbrede erfaringerne fra det
to-arige projekt "Krop og
Kompetencer”, hvor udvalgte
silkeborgensiske skoler
deltager. Projektet Igber i
skoledrene 16/17 og 17/18

Mindst fem succesfulde
samarbejdskonstellationer
mellem deltagende skoler og
foreninger

Desuden vidensdeling af
projektets erfaringer via
netvaerk og skriftligt
materiale

Udvikle kursusraekke med
opkvalificerende tilbud til

Ga i dialog med relevante
parter som Idraetsradet i

Identificere relevante kurser i
samarbejde med navnte
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kommunens frivillige i idraets-
og fritidsforeninger

Silkeborg Kommune, DGI
Midtjylland og Bgrne- og
Ungdomsorganisationernes
samrad et muligt kursus-
samarbejde

parter og afholdelse af
minimum fire kurser

At styrke samarbejdet
mellem kommunens
folkeskoler og idraets- og
fritidsforeningsliv jf.
skolereformens punkt om den
"3bne skole”.

Igangseaette relevante
projekter og teste forskellige
forlgbssamarbejder mellem
folkeskoler og frivillige
foreninger inden for idraet og
fritid.

Med stgtte fra
udviklingspuljen afprgves tre
fglgende projekter:
Handboldnetveerket i
Silkeborg Kommune og JHF
laver hadndboldaktiviteter for
skoler i samarbejde med
lokale h&ndboldforeninger;
KFUM-Spejderne laver
spejderaktiviteter i
samarbejde med
Buskelundskolens SFO;
Silkeborg Badmintonklub
laver badmintonaktiviteter i
samarbejde med Vestre
Skole.

At handboldnetvaerket
igangseetter
handboldaktiviteter pa fem
folkeskoler i Silkeborg
Kommune; At KFUM-
Spejdernes tilbud pa
Buskelundskolen danner
grundlag for et varigt tilbud i
SFO-tiden; At Silkeborg
Badmintonklubs samarbejde
med Vestre Skole danner
grundlag for et varigt tilbud i
skolen.

At styrke samarbejdet
mellem familieafdelingen,
beskzeftigelsesafdelingen,
handicap- og
psykiatriafdelingen og
sundhedsafdelingen med
henblik pa at gge muligheden
for at na regeringens 10.
mal: Flere uden for
arbejdsfaellesskabet skal
deltage i den frivillige indsats
(Regeringens “10 mal for
social mobilitet”, maj 2016).

Afholde workshop for
relevante medarbejdere, hvor
de opnar viden om tilbud i
den frivillige foreningsverden,
samt viden om samskabelse
og relationel velfeerd.
Relationel velfaerd kan forstas
som et paradigme, hvor
borgerne selv i hgjere grad
tager vare pa at Igse sociale
og sundhedsmaessige
problemer igennem relationer
og feellesskaber, fx initieret af
civilsamfundet eller i samspil
mellem offentlige instanser
og civilsamfundet

Minimum fem fra hver af de
pageeldende afdelinger
deltager i workshoppen

Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

e at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af “Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
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e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 Kkr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Grgnne omrader og

naturpladser 5.354 4.355 4.370 4.385
Stadions og idreetsanlag 9.342 8.125 8.125 8.125
Andre fritidsfaciliteter 17 17 17 17
Havne -506 -506 -506 -506
Lystbadehavne -688 -688 -688 -688
Idreetsfaciliteter for bgrn og

unge 21.483 21.199 21.199 21.199
Folkebiblioteker 36.281 36.281 36.281 36.281
Museer 10.242 10.242 10.242 10.242
Biografer 57 57 57 57
Teatre 1.107 1.107 1.107 1.107
Musikarrangementer 7.401 7.401 7.401 7.401
Andre kulturelle opgaver 18.511 18.569 18.569 18.569
Feelles formal 4.758 4.782 4.767 4.752
Folkeoplysende

voksenundervisning 1.637 1.637 1.637 1.637
Frivilligt folkeoplysende

foreningsarbejde 3.672 3.672 3.672 3.672
Lokaletilskud 21.666 21.666 21.666 21.666
Fritidsaktiviteter uden for

folkeoplysningsloven 1.499 1.499 1.499 1.499
Feelles formal -422 -1.010 -1.010 -1.010
Sekretariat og forvaltninger 781 781 781 781
Tjenestemandspension 3.631 3.631 3.631 3.631
I alt 145.823 142.817 142.817 142.817
Anlaeg 15.550 18.050 16.550 12.500

2. Aktuelle udfordringer

Der er et stort engagement blandt Silkeborgs borgere. Et engagement, som giver sig udslag i
viljen til at producere og tage et ansvar for et aktivt kultur- og idraetsliv. Dette fordrer mange
henvendelser fra grupper og enkeltpersoner om stgtte til rigtig mange gode initiativer. Samlet
set er disse initiativer med til dels at opgradere byens image som en attraktiv
bosatningskommune med et aktivt kultur og fritidsliv og dels understgtter de visionen om en
by hvor sundhed- fysisk og mentalt — er p& dagsordenen. Samtidig er der visioner i
forvaltningen om, at vi i hgjere grad skal veere med til at praege udviklingen og Igfte pd enkelte
stgrre projekter. Men bevillingsrammen levner ikke plads til de omprioriteringer, der kan give
luft til at stgtte og iveerksaette nye kvalitative og veerdifulde initiativer.

Vi star over for en genforhandling af driftsaftalen med Entreprengrgarden. Her fra er der
varslet en stigning pa op mod 10 %, hvilket vil blive oplevet som en voldsom serviceforringelse
af vores borgere pa de enkelte omrader.
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3. Beskrivelse af serviceniveau

Inden for kulturomradet kan bl.a. naevnes Silkeborg Bibliotek og Medborgerhuse, Kulturaftalen
med Kulturministeriet - @stjysk Veekstband, Dukketeaterfestivalen - Festival of Wonder,
spillesteder, RiverBoat Festivalen, Jysk Musikteater, museerne, kunstcentret, kulturskolen,
gvefaciliteter, kulturarrangementer.

Inden for idraets- og fritidsomradet kan naevnes legepladser, parker, idreetsanlaeg,
idreetshaller, svsmmehaller, sgbade, varmtvandsbadeanstalt, lystbaddehavne, vandrerhjem,
campingpladser, klubhuse, medborgerhuse, forsamlingshuse, venskabsbysamarbejde.

4. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfelgninger, der gennemfgres marts, juni og oktober. Der ggres endvidere status i
forbindelse med regnskabsafslutningen. Derudover kan der forekomme ad-hoc opfglgninger
efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerksaettes korrigerende handlinger, sdledes arets budget
overholdes.
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TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid

Ydelse: Budget 2016 | Budget 2017
takst takst
kroner kroner

ekskl. moms | ekskl. moms

Parker

Benyttelse af grenne omrader til kommercielle
formal, leje pr. dag. Der betales endvidere for
Uden opstilling af telt/begraensning af
offentlighedens adgang:

Foreninger, skoler og institutioner

Borgere

Virksomheder

Ved opstilling af telt/begraensning af offentlighedens
adgang:

Foreninger, skoler og institutioner

Borgere

Virksomheder

* Ved afholdelse af koncerter er der dog betaling af
el

** Pris er ekskl. el og vand

Gebyr for leje af areal til salg af fyrvaerkeri
Grundbelgb, uanset antal lejedage
Pr. container, pr. dag

Omkleedningsbygninger:
Overnatning 1. nat pr. person
Efterfglgende overnatninger, pr. nat pr. person

Campering ved kommunale haller og idraetsanlaeg:
Overnatning 1. nat pr. person
Efterfglgende overnatninger, pr. nat pr. person

Kunstgraesbane:
Gebyr for klubber hjemmehgrende i Silkeborg
Kommune:
1 modul 1% time, 11-mandsbane
1 modul 1% time, 7-mandsbane
Leje for klubber hjemmehgrende udenfor Silkeborg
Kommune:
1 modul 12 time, 11-mandsbane
1 modul 12 time, 7-mandsbane

Kommunale idreetshaller.

Der henvises til vedtagne retningslinier for udleje.
Taksterne fremskrives gennemsnitlig med 2,2 % fra
2016 til 2017

Varmtvandsbadeanstalten:
Karbad
Dampbad, inkl. handklaede og sabe
Urtebad

1.600,00

*gratis
gratis
gratis

*gratis
800,00
*%1.600,00

25,00
20,00

25,00
20,00

330,00
215,00

1.085,00
645,00

60,00
75,00
250,00

1.600,00

*gratis
gratis
gratis

*gratis
800,00
*%*1.600,00

1.500,00
75,00

25,00
25,00

25,00
25,00

330,00
215,00

1.085,00
645,00

60,00
75,00
250,00
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Udvalg: Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid
Ydelse: Budget 2016 | Budget 2017
takst takst
kroner kroner
ekskl. moms | ekskl. moms
Saltbad 250,00 250,00
Mudderbad 300,00 300,00
Massage (inkl. dampbad) 300,00 300,00
Fodpleje: Minibehandling 160,00 160,00
Fodpleje: Helbehandling 270,00 270,00
Rabatkort 12 besgg: Dampbad 720,00 720,00
Arrangementer i 1 afdeling 2.000,00 2.000,00
Arrangementer i begge afdelinger 3.000,00 3.000,00
Lystbadehavne:
Leje af badpladser. Lejen er inkl. moms
Gruppe A: indtil 1,70 m i pladsens bredde 2.400,00 2.400,00
Gruppe B: 1,71 m - 2,30 m i pladsens bredde 4.750,00 4.750,00
Gruppe C: over 2,30 m i pladsens bredde 8.000,00 8.000,00
Leje af gaestepladser pr. dggn 80,00 80,00
Depositum ved ansggning om badplads, ekskl.
moms 1.000,00 1.000,00
Depositum tilbagebetales, nar der overtages en
badplads, eller ved udmeldelse fra ventelisten
Gebyr for isaetning og optagning af bade i
Indelukket, pris pr. gang 75,00 75,00
Kort til 10 adgange 550,00 550,00
Virksomheder med salg af bade - arskort 8.000,00 8.000,00
Svgmmehaller
Svgmmecenter Nordvest:
Leje pr. time:
Store Bassin 985,00 1.000,00
Varmtvandsbassin 985,00 1.000,00
Lille Bassin 485,00 495,00
Pris for foreningers benyttelse af sauna, pr. time pr.
sauna 40,00 40,00
Billetpriser:
Enkeltbillet, barn 20,00 20,00
Enkeltbillet, voksne 40,00 40,00
10-turskort voksne / 20 turskort barn 320,00 320,00
20-turskort voksne / 40 turskort barn 600,00 600,00
Pensionistsvgmning:
Enkeltbillet 20,00 20,00
20-turskort 400,00 400,00
Varmtvandsbassin i Ans:
Leje pr. time 310,00 310,00
Silkeborg Bibliotekerne
Bgdetakster:
Voksne:
Aflevering 1-7 dage for sent 20,00 20,00
Aflevering 8-30 dage for sent 55,00 55,00
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Udvalg: Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid

Ydelse:

Budget 2016
takst
kroner

Budget 2017
takst
kroner

Aflevering mere end 30 dage for sent
Aflevering efter 50 dage - inkasso
Bgrn:

Aflevering efter 50 dage - inkasso

Fotokopiering:
Sort/hvid fotokopi, A4
Sort/hvid fotokopi, A3
Farvekopi, A4
Farvekopi, A3

Print:

Sort/hvid

Farve

Fax:

Danmark, side 1
Efterfglgende sider
Udlandet, side 1
Efterfglgende sider
Modtagelse af fax

Silkeborg Arkiv

Fotokopiering:

Sort/hvid fotokopi, A4

Sort/hvid fotokopi, A3

Farvekopi, A4

Farvekopi, A3

Fotos:

Skannet foto inkl. breending og CD
Efterfglgende fotos

Tillaeg pr. foto til kommercielt brug
Eksamensbeviser (genudstedelse):
Klasselister (udfeerdigelse):

Gotisk skriftlaesning:

Pr. pabegyndt time. Der opkraeves minimum for en
time

Biografklub i Kjellerup
Udregnes individuelt efter type film og om der er
tale om lukket eller &ben forestilling.

Den Kreative skole

Taksterne er for

musik/sang/teater/billedkunst/dans/forfattersporet.

Elever under 21 ar

Kori 31 uger

1 hold i 31 uger

1 instrumenttalt storhold m. 8-12 elever

2 eller flere hold i 31 uger

1 instrumentalt smahold m. 4-6 elever i 36 uger

ekskl. moms

ekskl. moms

130,00
230,00

80,00

1,00
2,00
5,00
10,00

1,00
5,00

5,00
1,00
15,00
1,00
5,00

1,00
2,00
5,00
10,00

50,00
25,00
420,00
110,00
110,00

320,00

Takst
1.8.2016

880,00
1.760,00

2.038,00
3.520,00
4.056,00

130,00
230,00

80,00

1,00
2,00
2,00
4,00

1,00
2,00

5,00
1,00
15,00
1,00
5,00

1,00
2,00
2,00
4,00

50,00
25,00
420,00
110,00
110,00

320,00

Takst
1.8.2017

900,00
1.800,00

2.082,00
3.600,00
4.144,00
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Udvalg: Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid
Ydelse: Budget 2016 | Budget 2017

takst
kroner

takst
kroner

+ 1 hold i 31 uger

+ 2 eller flere hold i 31 uger

1 instrument i 20 min. pr. uge i 36 uger evt. med
faellesundervisning

+ 1 hold i 31 uger

+ 2 eller flere hold i 31 uger

1 instrument i 25 min. pr. uge i 37 uger evt. med
faellesundervisning

+ 1 hold i 31 uger

+ 2 eller flere hold i 31 uger

2 instrumenter i hver 25 min. pr. uge i 37 uger
+1 eller flere hold i 31 uger

1 instrument 25 min. + 15 talentminutter i 37 uger
+ 1 eller flere hold i 31 uger

Elever over 21 ar

1 voksenhold i 31 uger

1 instrument i 25 min. pr. uge i 31 uger

1 instrument i 25 min. + 15 talentminutter i 31
uger

Elever med bopeel uden for Silkeborg Kommune

For elever, der ikke er bosiddende i Silkeborg
Kommune, forhgjes priserne for musikundervisning
med 55 %. Priserne for undervisning i billedkunst,
teater og dans forhgjes med 75 %
Talentundervisning

Musik, talentforskole, 25 min. soloundervisning og
talentdelen i 36 uger

Musik, talentlinien, 25 min. soloundervisning, 1
instrument, og talentdelen i 36 uger

Musik, talentlinien, 25 min. soloundervisning, 2
instrumenter, og talentdelen i 36 uger

Musik, talentoverbygning, 25. min.
soloundervisning, 1 instrument, og talentdel i 36
Musik, talentoverbygning, 25. min.
soloundervisning, 2 instrumenter, og talentdel i 36
Dans, holdundervisning og talentdelen i 30 uger
Billedkunst, holdundervisning og talentdelen i 30
uger

Mosaikken

Leje af lokaler for foreninger, organisationer,
institutioner samt brugerkredse uden for Silkeborg
Kommune

Rotunden, max 4 timer

Rotunden, en hel dag

Box 1, max 4 timer

Box 2-3, max 4 timer

ekskl. moms

ekskl. moms

4.936,00
5.816,00

4.272,00
5.152,00
6.032,00
4.680,00
5.560,00
6.440,00
9.360,00

10.240,00

10.032,00
10.912,00

1.760,00
4.680,00

10.032,00

5.000,00
5.400,00
9.800,00
5.800,00

10.200,00
4.320,00

2.660,00

1.500,00
2.000,00
500,00
500,00

5.040,00
5.944,00

4.368,00
5.264,00
6.168,00
4.776,00
5.680,00
6.576,00
9.552,00

10.448,00

10.128,00
11.024,00

1.800,00
4.776,00

10.128,00

5.280,00
5.680,00
10.360,00
6.080,00

10.760,00
4.520,00

2.760,00

1.500,00
2.000,00
500,00
500,00
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Udvalg: Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid

Ydelse:

Budget 2016
takst
kroner

Budget 2017
takst
kroner

Boxene, en hel dag:

Medborgerhuse Silkeborg
Lunden:

Leje af lokaler (inkl. kgkkenfaciliteter og service):

ekskl. moms

ekskl. moms

Sal 1: 180 personer v/borde

Sal 2: 120 personer v/borde

Sal 3: 48 personer v/borde

Lokale A med begraensede faciliteter (ca. 40
personer)

Lokale B (ca. 20 personer)

Lokale C (ca. 10 personer)

Lokale D (ca. 20 personer)
Erhvervsmeessige arrangementer:

Sal 1: 180 personer v/borde

Sal 2: 120 personer v/borde

Sal 3: 48 personer v/borde

Lokale A (ca. 40 personer) begraensede
kgkkenfaciliteter

Lokale B (ca. 20 personer) begraensede
kgkkenfaciliteter

Lokale C (ca. 10 personer) begraensede
kgkkenfaciliteter

Lokale D (ca. 10 personer) begreaensede
kgkkenfaciliteter

Bindslevs Plads 5:

Leje af lokaler:

Store sal A: 214 personer v/borde
Sal B: 64 personer v/borde

Sal C: 84 personer v/borde

Sal D: 44 personer v/borde
Mgdelokale 1: 30 personer
Mgdelokale 2: 30 personer
Mgdelokale 3: 20 personer

Mgdelokale 4: 8 personer
Mgdelokale 5: 8 personer
Mgdelokale 6: 8 personer

Erhvervsmaessige arrangementer:
Store sal A: 214 personer v/borde
Sal B: 64 personer v/borde

Sal C: 84 personer v/borde

Sal D: 44 personer v/borde
Mgdelokale 1: 30 personer
Mgdelokale 2: 30 personer
Mgdelokale 3: 20 personer
Mgdelokale 4: 8 personer
Mgdelokale 5: 8 personer

800,00

1.900,00
1.550,00
950,00

525,00
325,00
200,00
350,00

3.500,00
2.500,00
1.400,00

950,00
475,00
300,00

575,00

2.200,00
1.100,00
1.150,00
975,00
600,00
600,00
600,00
275,00
275,00
275,00

4.550,00
2.300,00
2.500,00
2.000,00
1.150,00
1.150,00
1.150,00

475,00

475,00

800,00

1.900,00
1.550,00
950,00

525,00
325,00
200,00
350,00

3.500,00
2.500,00
1.400,00

950,00
475,00
300,00

575,00

2.200,00
1.100,00
1.150,00
975,00
600,00
600,00
600,00
275,00
275,00
275,00

4.550,00
2.300,00
2.500,00
2.000,00
1.150,00
1.150,00
1.150,00

475,00

475,00
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Udvalg: Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid
Ydelse: Budget 2016 | Budget 2017

takst
kroner

takst
kroner

Mgdelokale 6: 8 personer

Personalemaessig assistance pr. arbejdstime inkl.

moms
FAEndring af abningstid, pr. time pr. lokale, inkl.
moms

Ny Kjeersgaard, Plantagevej 11

Leje af lokaler:

Store sal: 200 personer

Lille sal: 35 personer

Fast ugentligt lotterispil

Erhvervsmaessige arrangementer

Store sal: 200 personer

Lille sal: 35 personer

Overnatning 1. nat pr. person

Efterfglgende overnatninger, pr. nat pr. person

Toftebjerg Medborgerhus, Them

Lokale 7 og 9: 24 personer

Lokale 7 og 9: 24 personer, maks. 4 timer
Lokale 8: 12 personer

Lokale 8: 12 personer, maks. 4 timer
Store sal: 180 personer

Store sal: 180 personer, maks. 4 timer
Lille sal: 48 personer

Lille sal: 48 personer, maks. 4 timer

Erhvervsmeessige arrangementer:

Lokale 7 og 9: 24 personer

Lokale 7 og 9: 24 personer, maks. 4 timer
Lokale 8: 12 personer

Lokale 8: 12 personer, maks. 4 timer
Store sal: 180 personer

Store sal: 180 personer, maks. 4 timer
Lille sal: 48 personer

Lille sal: 48 personer, maks. 4 timer

AEndring af abningstid (pr. time pr. lokale), inkl.
moms
Leje af videoprojektor, inkl. moms

Gebyr pd kommunale klublokaler og klubhuse

Foreningers benyttelse af:
Lokaler under 50m*
Lokaler mellem 50-99m*
Lokaler mellem 100-199m*
Lokaler mellem 200-299m*
Lokaler over 300m*
Lagerlokaler

ekskl. moms

ekskl. moms

475,00
250,00

250,00

800,00
300,00
800,00

1.200,00
450,00
25,00
20,00

380,00
250,00
330,00
190,00
1.900,00
1.000,00
880,00
500,00

550,00
380,00
470,00
275,00
2.850,00
1.500,00
1.250,00
750,00

325,00
275,00

2.600,00
5.100,00
10.200,00
15.300,00
25.300,00
3.100,00

475,00
250,00

250,00

800,00
300,00
800,00

1.200,00
450,00
25,00
20,00

380,00
250,00
330,00
190,00
1.900,00
1.000,00
880,00
500,00

550,00
380,00
470,00
275,00
2.850,00
1.500,00
1.250,00
750,00

325,00
275,00

2.600,00
5.100,00
10.200,00
15.300,00
25.300,00
3.100,00
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Udvalg: Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid

Ydelse: Budget 2016 | Budget 2017
takst takst
kroner kroner

ekskl. moms | ekskl. moms

Overnatningsgebyr
Klasselokaler, idraetshaller og -sale
Overnatning 1. nat pr. person 25,00 25,00
Efterfglgende overnatninger, pr. nat pr. person 20,00 20,00
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BORNE- OG
UNGEUDVALGET

Mission:
Bgrne- og Ungeudvalgets mission er at etablere,
vedligeholde og udvikle rammer for et godt bgrneliv.

Vision:

Barne- og Ungeudvalget har et gnske om, at alle
bgrn far en god start i tilveerelsen med oplevelse af
livskvalitet, og at alle bgrn og unge sikres gode
muligheder i uddannelsesforigbet, sa de er godt
rustede til det senere voksenliv.
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Bevilling 41 Skoler
Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Folkeskoler 576.372| 571.615| 556.768| 556.768| 556.768
Feellesudgifter for kommunens
samlede skolevaasen 1.491 1.473 1.473 1.473 1.473
Padagogisk psykologisk
radgivning mv. 11.733 12.323 12.323 12.323 12.323
Skolefritidsordninger 57.896 56.354 56.354 56.354 56.354
Befordring af elever i grundskolen 21.445 22.327 22.327 22.327 22.327
Specialundervisning i regionale
tilbud 1.095 60 60 60 60
Kommunale specialskoler 63.502 64.055 64.055 64.055 64.055
Efter- og videreuddannelse i
folkeskolen 10.182 7.928 3.436 3.436 3.436
Bidrag til statslige og private
skoler 51.094 55.058 55.058 55.058 55.058
Efterskoler og ungdomskostskoler 22.113 21.648 21.648 21.648 21.648
Specialpadagogisk bistand til bgrn
i farskolealderen 102 20 20 20 20
Teatre 163 118 118 118 118
Ungdomsskolevirksomhed 34.788 32.810 32.810 32.810 32.810
Kommunale tilskud til statsligt
finansierede selvejende
uddannelsesinstitutioner mv. 117 179 179 179 179
Feelles formal - Sprogstimulering
for tosprogede bgrn i
forskolealderen 1.535 1.514 1.514 1.514 1.514
Tjenestemandspension 6.365 4,282 4.282 4.282 4.282
I alt 859.992| 851.764| 832.425| 832.425( 832.425
Anlaeg 15.053 22.500 44.000 34.000 43.000
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Bevillingsaftale for bevilling 41 Skoler

Bevillingsaftalen er indgaet mellem Bgrne- og Ungeudvalget og afdelingschefen for bevilling 41
Skoler. Aftalen er et-arig, dog kan der veere tale om flerarige mal. Bevillingsaftalens mal
baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2017:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Malene for bevilling 41 Skoler skal ligeledes understgtte Bgrne- og Ungeudvalgets mission og
vision.

Mission
Bgrne- og Ungeudvalgets mission er at etablere, vedligeholde og udvikle rammer for et godt
barneliv.

Vision

Borne- og Ungeudvalget har et gnske om, at alle bgrn far en god start i tilvaerelsen med
oplevelse af livskvalitet, og at alle bgrn og unge sikres gode muligheder i uddannelsesforigbet,
sa de er godt rustede til det senere voksenliv.

Mal for bevilling 41 Skoler

P& de fglgende sider fremgar malene for bevilling 41 Skoler, der skal veere medvirkende til at
opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. M3lene i bevillingsaftalen afspejler udvalgets
prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Feelles bevillingsmal for bevilling 41 Skoler og 67 Sociale overfarsler

Mal Handlinger SucceskKriterium

Flere unge vaelger en
erhvervsuddannelse

Skoleafdelingen og
Beskeeftigelsesafdelingen vil
gennem styrket samarbejde
arbejde pa at opnd maélet ved
at:

e Udskolingen
kvalificerer elevernes
valg af
ungdomsuddannelser
igennem specialisering
af udskolingens
fagreekke.

e Undervisningen i
udskolingen bliver
mere
anvendelsesorienteret
og erhvervsrettet,

Mindst 25 pct.af kommunens
afgangselever skal vaelge en
erhvervsuddannelse direkte
efter 9. eller 10. klasse i
2020. Andelen skal op pa
mindst 30 pct. i 2025
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bl.a. ved at
grundskolerne kan
tilbyde eleverne et
mere varieret og
praktisk orienteret
udskolingsforigb med
forlgb p& lokale
virksomheder.

e Styrke
uddannelsesvejledning
en om
erhvervsuddannelsern
e.

e (@ge synliggarelsen af
karriereveje inden for
de erhvervsfaglige
omrader.

e Forankre den politisk
vedtagne “strategi for
uddannelse til flere
udsatte unge”, som
bl.a. har fokus pa at
skabe gode overgange
mellem grundskole og
ungdomsuddannelse
gennem tidlig og
tveerfaglig indsats for
de mest udsatte unge.

e Styrke fokus pa et
anvende og fglge op
pa sociale klausuler

Feelles bevillingsmal for bevilling 41 Skoler og 45 Bgrn og unge med saerlige behov

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Mindske betydningen af social
baggrund i forhold til faglige
resultater

P& baggrund af de
tilgeengelige data
iveerksaettes en analyse af
hvilke tiltag der
tvaersektorielt allerede er
ivaerksat for at understgtte
opnaelse af malet og
succeskriterier.

Naeste skridt er at
ivaerkseette en raekke tiltag,
der forventes at understgtte
opnaelsen af
succeskriterierne.

Forelgbige handlinger:

Andelen af elever som opnar
mindst 02 i dansk og
matematik ved Folkeskolens
afgangsprgver gges i lgbet af
de naeste fem &r.

At forekomsten af ulovligt
fravaer mindskes i Igbet af de
naeste fem ar.

Andelen af unge der
fastholdes (efter 15 mdr.) pa
ungdomsuddannelserne gges
i Igbet af de naeste fem ar.
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Leeringscamps

Der udvikles et koncept, der
afproves pa en udvalgt
gruppe elever pa
mellemtrinnet

Sa de kan opnd gode faglige
resultater og en gget lyst til
leering.

Indsatser i hjemmet
Gennem udvikling af det
traditionelle institutions-
/skole-hjemsamarbejde @ge
fokus pa at skabe samspil i
de indsatser der har
betydning for barnets faglige
udvikling.

Feelles bevillingsmal for bevilling 41 Skoler, 43 Dagpleje og daginstitutioner, 45 Bgrn og
unge med saerlige behov og 52 Sundhedsomradet

Mal

Handlinger

Succeskritierium

At implementere en
samarbejdsmodel for tidlig
opsporing og indsats, sa alle bgrn
fra 0-7 ar trives og er bedre rustet,
nar de starter i skole.

Udvikling af kursusforlgb,
som tilbydes alle faggrupper,
der har en rolle i
samarbejdsmodellen.
Formalet er et fzelles
vaerdisaet, en feelles faglig
forstdelse af indikatorer pa
bagrns trivsel samt
introduktion til anvendelse af
det understgttende it-
veerktgj.

Udarbejdelse af tids- og
handleplan for afvikling af
kursusforlgb i 2017-18.

Afvikling af kursusforlgb.

Anvendelse af data og
fortlgbende udvikling og
kvalificering af
samarbejdsmodellen.

1 ar efter implementering
(2019):

Medarbejdere og foraeldre
oplever samarbejdsmodellen
som meningsfuld, samt at
modellen understgtter
barnets udvikling og
samarbejdet mellem foraeldre
og professionelle.

Medarbejderne oplever, at
metoderne og strukturen
medfgrer, at ressourcerne i
det tvaergdende samarbejde
udnyttes fleksibelt og
effektivt.

Foraeldre, som er i kontakt
med flere faggrupper, oplever
at der er en god
sammenhaeng i indsatsen.

2 &r efter implementering
(2020):

Alderen pa bgrn, der forste
gang modtager
foranstaltninger efter Social-
og Serviceloven er faldet med
minimum 1 ar.

Andelen af bgrn, der ved
sprogvurderingen i 0. klasse i
efteraret har behov for en
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saerlig eller fokuseret
sprogindsats skal reduceres
[*] [}

ar for ar.

3 &r efter implementering
(2021):

5 procent flere bgrn i
dagtilbud er samlet set i
trivsel (med udgangspunkt i
den baseline, der skabes via
det)

Bevilling 41 Skolers egne mal

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Forpligtende samarbejder

Formalet med at skolerne forpligtes
til at etablere samarbejder pa hhv.
ledelses-, medarbejder- og
elevniveau er dels at understgtte
det sammenhangende skolevaesen
og dels at sikre en struktur, der
skaber de bedst mulige betingelser
for realiseringen af BUUs vision for
udviklingen af kvaliteten af skolerne
i Silkeborg kommune 2021

De skoler, der indgar i
forpligtende skole-
samarbejder, udarbejder
hvert 4.ar en samarbejds-
aftale.

Samarbejdsaftalen
udarbejdes af ledelses- og
medarbejderrepraesentanter
for hver af de skoler, der
indgar i samarbejdet.
Samarbejdsaftalen skal
indeholde en beskrivelse af
mal og de tiltag der
ivaerkseettes, samt angivelse
af hvorledes effekten af de
ivaerksatte tiltag Igbende
evalueres og dokumenteres.
Skoleafdelingen har ansvaret
for endelig udarbejdelse af
samarbejdsaftalerne og sikrer
gennem laeringssamtalerne
lgbende opfalgning pa
effekten af de ivaerksatte
tiltag.

Det er en forventning at
skolebestyrelserne via deres
arbejde med principer for
skolens virksomhed
inddrages i arbejdet med de
forpligtende samarbejder.

For samarbejde om udskoling
geeldende fglgende
overordnede succeskriterier:

e 95% af en argang skal
gennemfgre en
ungdomsuddannelse

e Udskolingen skal
understgtte de unges
forsatte lyst til at laere

e Udskolingen skal
kvalificere elevernes valg
af ungdomsuddannelser
igennem specialisering af
udskolingens fagreekke

e Undervisningen i
udskolingen skal vaere
anvendelsesorienteret og
erhvervsrettet

For samarbejde om 0. - 6.

drgang gzelder fglgende

overordnede mal:

e Andelen af svage laesere
skal reduceres

e Samarbejdet om
overgang mellem
bgrnehave og skole skal
styrkes

e Forskellen i piger og
drenges praestationer skal
reduceres

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Videnscentre

Med henblik pa at det samlede
skolevaesen lykkes med at opfylde
de tre nationale mal fra
skolereformen,

skal videnscentrene understgtte
skolerne i pa tvaers i skolevaesenet

Skoleafdelingens
Padagogiske afdeling -
suppleres af
Videnscentre, der placeres
lokalt pa fire folkeskoler.

At vi i Igbet af de naeste 5 ar
pd kommunalt niveau kan
registrere en stigning i
elevernes faglige progression
gradvist ar for ar.

e Scerligt skal andelen i
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at opbygge den ngdvendige viden
og kapacitet gennem udvikling af
netvaerk og videndeling

Videnscentrenes opgave er i
samspil med
Leeringslaboratorier pd hhv.
Naturfagscenteret og FablLab,
at understgtte udvikling af
viden i det samlede
skolevaesen ved at opsamle,
producere og efterfglgende
dele aktuel viden indenfor de
fire faglige
omrader:
e Aldersintegreret
undervisning
e Sproglig, social og
kulturel integration
e Bgrn med seerlige
vanskeligheder
e 10. klasse, Eud10 og
GFU

Videnscentrene varetager
indenfor hvert sit omrade
praksisnaer
kompetenceudvikling af
medarbejderne ved samtlige
kommunale skoler.
Videnscentrene forankres
ledelsesmaessigt i
Skoleafdelingen.

kategorien gode i hhv
dansk og matematik
gges.

At vi i Igbet af de naeste 5 &r
pa kommunalt niveau kan
registrere en stigning i
andelen af elever der malt
efter 15 maneder fastholdes i
deres ungdomsuddannelse
saledes vi opndr 95%
malsaetningen.

At vi i Igbet af de naeste 5 ar
pd kommunalt niveau kan
registrere en stigning i
andelen af bgrn og unge med
dansk som andetsprog der
far forudsaetninger for at tage
en ungdomsuddannelse, nar
de forlader folkeskolen.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synligggre fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Folkeskoler 571.615 556.768 556.768 556.768
Fzellesudgifter for

kommunens samlede

skolevaesen 1.473 1.473 1.473 1.473
Paedagogisk psykologisk

rédgivning mv. 12.323 12.323 12.323 12.323
Skolefritidsordninger 56.354 56.354 56.354 56.354
Befordring af elever i

grundskolen 22.327 22.327 22.327 22.327
Specialundervisning i

regionale tilbud 60 60 60 60
Kommunale specialskoler 64.055 64.055 64.055 64.055
Efter- og videreuddannelse i

folkeskolen 7.928 3.436 3.436 3.436
Bidrag til statslige og private

skoler 55.058 55.058 55.058 55.058
Efterskoler og

ungdomskostskoler 21.648 21.648 21.648 21.648
Specialpaedagogisk bistand til

bgrn i fgrskolealderen 20 20 20 20
Teatre 118 118 118 118
Ungdomsskolevirksomhed 32.810 32.810 32.810 32.810
Kommunale tilskud til statsligt

finansierede selvejende

institutioner 179 179 179 179
Sprogstimulering for

tosprogede bgrn i

fgrskolealderen 1.514 1.514 1.514 1.514
Tjenestemandspension 4.282 4.282 4.282 4.282
I alt 851.764 832.425 832.425 832.425
Anlaeg 22.500 44.000 34.000 43.000

2. Aktuelle udfordringer

Skoleomradet oplever et stadig voksende pres pa ydelser og gkonomi pa det specialiserede

omrade.

Herudover er der ogsa et stigende pres pa ressourcerne, og fordelingen af ressourcerne til
blandt andet skolernes normalundervisning.
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3. Beskrivelse af serviceniveau

P& Bevilling 41 Skoler er der placeret udfgrelsen af en lang raekke opgaver i henhold til
Folkeskoleloven, Ungdomsskoleloven m.fl., herunder driften, tilsynet og udviklingen af:
Skoler

Fritidstilbud

Inklusionscentre

Silkeborg Ungdomsskole

samt en raekke gvrige opgaver relateret til ovenstdende.

Skoler
Der findes 27 folkeskoler med eget fritidstilbud. Skolerne varetager undervisningen af p.t. ca.
11.000 elever inkl. egne specialklasser.

Fritidstilbud
Fritidstilbuddet er for 0. klasse til og med 6. klasse. Fritidstilbuddene har en generel abningstid
fra kl. 6.30 til 17.00, der dog kan tilpasses efter det lokale behov.

Inklusionscentre

I Silkeborg Kommune er der i alt 6 inklusionscentre til varetagelse af det specialpaedagogiske

omrade:

1. Inklusionscenter for elever med svaere generelle indlaeringsvanskeligheder:
a. Dybkaer Specialskole
b. Thorning Skoles specialklasser og Sglystskolens specialklasser

2. Inklusionscenter for elever med svaere specifikke vanskeligheder placeret p
Langsgskolen.

3. Inklusionscenter for elever med gennemgribende udviklingsforstyrrelser: Skolen i
Ngrskovlund.

4. Inklusionscenter for elever med svaere laesevanskeligheder p
Balleskolen.

5. Inklusionscenter for elever med svaere socio-emotionelle vanskeligheder: Afdeling Ulvedal
placeret under Hvinningdalskolen.

6. Inklusionscenter for elever med sezerlige vanskeligheder i udskolingen: Silkeborg
Ungdomsskole.

Silkeborg Ungdomsskole

Silkeborg Ungdomsskole varetager undervisnings-, fritids- og klubtilbud for elever fra 7. klasse
til de 18-3rige i Silkeborg Kommune.

Fritidsundervisningen er placeret bdde pa Ungdomsskolen og lokalt p& byens gvrige skoler.
Klubtilbuddet er primaert forankret pd eller i naerheden overbygningsskolerne i kommunen.
10MedPuls er kommunens 10. klasse-tilbud. I skoledaret 2015-2016 var der 218 elever.

Fra skoledret 2016/17 starter 3 EUD-10 forlgb pd Silkeborg Ungdomsskole i samarbejde med
Silkeborg Business College, Sosu-skolen og Teknisk Skole Silkeborg.

Grundskolen for Unge udlaendinge (GFU) - har i skoledret 2015-2016 57 elever.
Hgjmarksskolen er inklusionscenter for “Unge med saerlige behov” og rummer 51 elever i
forskellige undervisningstilbud.

Derudover er SSP-konsulenten samt Ungdomsplatformen forankret i Ungdomsskolen.
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4. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
a2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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Udvalg: Bgrne- og Ungeudvalget
Bevilling: 41 Skoler

Ydelse: Budget 2016 | Budget 2017
takst takst
kroner kroner

ekskl. moms | ekskl. moms

Fritidstilbud

Morgenmodul (I skoleferier daekker modulet ogsa kun fra
fritidstilbuddet abner til skolens normale startstidspunkt)

Morgenmodul

0. - 3. klasse
Eftermiddagsmodul
Heldagsmodul

4. klasse
250 timer *)
480 timer

5. klasse
250 timer *)
480 timer

6. klasse
250 timer *)
480 timer

Specialfritidstilbud for 7. klasse og opefter
250 timer *)
480 timer

*) OBS - det er et frivilligt modul for fritidstilbuddene,
hvilket betyder, at det ikke er alle fritidstilbud, som
tilbyder dette modul.

gvrige takster
Knallertkgrekortbevis

Obligatorisk fgrstehjeelpskursus til knallertkgrekort
Sommerferiekoloni, Silkeborg Lejren Ahl Hage

Udleje af lokaler

Taksten for udleje af lokaler vil tage udgangspunkt
i den faktiske pris for renggring af et faglokale eller
undervisningslokale samt et administrationsgebyr.

590,00

1.345,00
1.635,00

495,00
795,00

380,00
615,00

300,00
480,00

300,00
480,00

450,00
350,00
350,00

605,00

1.375,00
1.675,00

510,00
815,00

390,00
630,00

310,00
495,00

310,00
495,00

450,00
350,00
350,00
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Bevilling 43 Dagpleje og

daginstitutioner
Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Feelles formal - Dagtilbud 36.337 45.940 46.142 46.142 46.142
Dagpleje 94.671 90.844 90.844 90.844 90.844
Daginstitutioner 196.716| 185.739 185.339 185.339 185.339
Abne paadagogiske tilbud,
legesteder mv. 27 26 26 26 26
Tilskud Tl privatinstitutioner,
privat dagpleje, private
fritidshjem, private klubber og
puljeordninger 13.197 12.370 12.370 12.370 12.370
Scerlige dagtilbud og seerlige
klubber -685 -679 -679 -679 -679
Tjenestemandspension 578 573 573 573 573
I alt 340.841| 334.813| 334.615| 334.615| 334.615
Anlaeg 0] 10.000 2.000 9.000 18.000
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Bevillingsaftale for bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner

Bevillingsaftalen er indgaet mellem Bgrne- og Ungeudvalget og afdelingschefen for bevilling 43

Dagpleje og daginstitutioner. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om flerdrige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2017:

Baeredygtig gkonomi
Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse
Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Malene for bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner skal ligeledes understgtte Bgrne- og

Ungeudvalgets mission og vision.

Mission

Bgrne- og Ungeudvalgets mission er at etablere, vedligeholde og udvikle rammer for et godt

bgrneliv.

Vision

Bgrne- og Ungeudvalget har et gnske om, at alle bgrn far en god start i tilvaerelsen med
oplevelse af livskvalitet, og at alle bgrn og unge sikres gode muligheder i uddannelsesforigbet,
sa de er godt rustede til det senere voksenliv.

Mal for bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner
Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner, der skal
veere medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. M3lene i
bevillingsaftalen afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal

| Handlinger

| Succeskriterium

Feelles for bevilling 41 Skole, 43 Dagpleje og daginstitutioner og 45 Bgrn og unge med

seerlige behov

At implementere en
samarbejdsmodel for tidlig
opsporing og indsats, sa alle bgrn
fra 0-7 ar trives og er bedre rustet,
nar de starter i skole.

Udvikling af kursusforigb,
som tilbydes alle faggrupper,
der har en rolle i
samarbejdsmodellen.
Formalet er et feelles
vaerdisaet, en feelles faglig
forstdelse af indikatorer pa
bagrns trivsel samt
introduktion til anvendelse af
det understgttende it-
veerktgj.

Udarbejdelse af tids- og
handleplan for afvikling af
kursusforlgb i 2017-18.

Afvikling af kursusforlgb.
Anvendelse af data og

fortlgbende udvikling og
kvalificering af

1 ar efter implementering
(2019):

Medarbejdere og forzaeldre
oplever samarbejdsmodellen
som meningsfuld, samt at
modellen understgtter
barnets udvikling og
samarbejdet mellem foraeldre
og professionelle.

Medarbejderne oplever, at
metoderne og strukturen
medfgrer, at ressourcerne i
det tvaergdende samarbejde
udnyttes fleksibelt og
effektivt.

Foraeldre, som er i kontakt
med flere faggrupper, oplever
at der er en god
sammenhang i indsatsen.
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samarbejdsmodellen.

2 &r efter implementering
(2020):

Alderen pa bgrn, der forste
gang modtager
foranstaltninger efter Social-
og Serviceloven er faldet med
minimum 1 ar.

Andelen af bgrn, der ved
sprogvurderingen i 0. klasse i
efteraret har behov for en
seerlig eller fokuseret
sprogindsats skal reduceres
ar for ar.

3 ar efter implementering
(2021):

5 procent flere bgrn i
dagtilbud er samlet set i
trivsel (med udgangspunkt i
den baseline, der skabes via
det 1. 3ars trivselsmalinger).

Mal for bevilling 43 Dagpleje og d

aginstitutioner

Samskabelse med foraeldre om
bgrns laering, trivsel og udvikling i
dagtilbuddet og derhjemme.

Videndeling om egne
erfaringer med det gode
foraeldresamarbejde blandt
medarbejdere og ledere i
Dagtilbud.

Dialogmodel for
foraeldresamarbejde, som er
udviklet gennem udvalgte
bgrnehuse og dagplejens
deltagelse i forsknings- og
udviklingsprojektet
Fremtidens Dagtilbud
udbredes med henblik pa
anvendelse lokalt.

Fzelles faglig opkvalificering
understgttes centralt og
omseettes lokalt.

Der er tydelig
forventningsafstemning
omkring bgrns leering, trivsel
0g udvikling fra 1. mgde
mellem foraeldre og
fagprofessionelle i dagtilbud.

Forzeldrene oplever dialog
med fagprofessionelle som et
samspil. Handlinger der
aftales i forhold til barnet er
tilpasset den enkelte familie
og har fokus pa at seette
bade barnets, foraeldrenes og
de fagprofessionelles
ressourcer i spil.

Implementering af feelles ramme for
bgrns overgang fra hjem til
dagpleje/vuggestue til bgrnehave.

De enkelte bgrnehuse og
dagplejen tilpasser med
afsaet i den feelles ramme og i
samspil med foreeldrene lokal
praksis.

Kvalitet og sammenhaeng i
bgrns overgange i dagtilbud
beskrives med henblik pa
kommunikation til kommende
foraeldre i Dagtilbud via
hjemmesiden.

Alle bgrnehuse og dagplejen
lever op til de minimumskrav,
som er beskrevet i den feelles
ramme.

Undersggelse af foraeldre -
og bgrneperspektiver i
udvalgte bgrnehuse og
dagplejen viser, at bade
foreeldre og bgrn har oplevet
tryghed og neaerveer i de
overgange i dagtilbud de har
indgaet i.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Feelles formal 45.940 46.142 46.142 46.142
Dagpleje 90.844 90.844 90.844 90.844
Daginstitutioner 185.739 185.339 185.339 185.339
Abne paedagogiske tilbud, 26 26 26 26
legesteder m.v.

Tilskud til privatinstitutioner,

privat dagpleje, private 12.370 12.370 12.370 12.370
fritidshjem, private klubber

og puljeordninger

Saerlige dagtilbud og seerlige -679 -679 -679 -679
klubber

Tjenestemandspension 573 573 573 573
I alt 334.813 334.615 334.615 334.615
Anlaeg 10.000 2.000 9.000 18.000

2. Aktuelle udfordringer

Bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner vil i 2017 vaere praeget af Laerings- og
Trivselspolitikken, som fortsat seetter retningen for arbejdet med bgrn og unge fra 0 til 18 ar.
Nedenfor beskrives de aktuelle udfordringer.

@konomisk er dagtilbudsomradet presset af et staerkt faldende bgrnetal. Dog forventes faldet
modsvaret af en naesten ligesa stor stigning i flygtningebgrn. Usikkerheden omkring det
faktiske bgrnetal er en stor udfordring i forhold til at tilpasse omradets ressourcer og samtidigt
fastholde en god personalepolitik.

Udover strukturelt betingede udfordringer er dagtilbudsomradet kendetegnet ved, at der er et
nationalt og lokalt fokus pa at opprioritere lzering p& 0-6 ars omradet inden for en stadig
mindre ressourceramme. Dette skal ske samtidig med, at omrddets psedagogisk udviklende
miljger for bgrnene fastholdes.

Vil Dagpleje og daginstitutioner vaere praeget af deltagelse i fglgende projekter:

- Implementering af samarbejdsmodellen for tidlig opsporing og indsats. Modellen
indebaerer undersggelse af alle bgrns trivsel 2 gange arligt samt dialog med foraeldre og
udarbejdelse af handleplan, der hvor der ses et behov for saerlige tiltag.

- Implementering af elementer fra Fremtidens Dagtilbud, et udviklingsprojekt
Socialministeriet har taget initiativ til og som skal bidrage til at hgjne kvaliteten i dagtilbud
i Danmark.
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- Handlingsplan fra To-sprogs Taskforcen, der har til formal at fremme sprogudvikling for
barn med sproglige udfordringer indebaerer en saerlig opgave for institutionernes
sprogansvarlige. Ledere og medarbejdere har samtidig en opgave i at understgtte
"sproggaven”, herunder vejledning af foraeldre i anvendelse af sprogmateriale derhjemme.

- Fortsat implementering af IT-strategi 0-18: I 2017 vil der blandt andet veere fokus pa
evaluering af netveerk for medarbejderne pa hele dagtilbudsomradet og i den enkelte
institution. Herudover arbejdes der, med afseet i nationalt projekt for anvendelse af it- og
medier i dagtilbud videre med udvikling af udfordrende laeringsrum samt understgttelse af
forpligtende feellesskaber.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Der er pasningsgaranti for bgrn i alderen fra 30 uger til skolestart. Garantien gaelder en plads i
kommunen ikke i et bestemt omrade eller institution. Den dag kommunen senest skal tilbyde
en plads kaldes "garantidatoen”. Garantidatoen er i udgangspunktet 3 maneder efter
opskrivning. Det tilstraebes at tilbyde plads i dagtilbud efter forzaeldrenes gnske og/eller i eget
skoledistrikt. Dagtilbuddene har abent 47 uger om aret. Der arrangeres fzelles feriepasning 3
uger i sommerferien, de tre hverdage inden paske, hverdagene mellem jul og nytdr samt
fredagen efter Kristi Himmelfartsdag.

Daginstitutionernes ugentlige 8bningstid er varierende, saledes at et bgrnehus holder bent
mellem 49 og 53 timer ugentligt. Abningstiden fastlaegges af bestyrelsen.

Forzeldrene kan valge mellem 4 pasningsmoduler i alle daginstitutioner pa 30, 40, 45 eller 51
timer.

Abningstiden og pasningsmodulerne i dagplejen udggr 48 timer ugentligt. Ved dagplejers
sygdom tilbydes pasning i gaestedagpleje. Ved dagplejers ferie tilbydes ligeledes
gaestepasning, hvis forzaeldrene har behov herfor.

4. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af lovaendringer eller beslutninger,
2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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Udvalg: Bgrne- og Ungeudvalget

Bevilling: 43 Dagpleje og daginstitutioner

Ydelse: Budget 2016 | Budget 2017
takst pr. takst
1.4.2016 kroner
kroner
ekskl. moms | ekskl. moms
Dagplejen
op til 48 timer 2.613,00 2.720,00
Vuggestuer uden kost
Op til 30 timer 2.581,00 2.590,00
Op til 40 timer 3.072,00 3.085,00
Op til 45 timer 3.226,00 3.235,00
Over 45 timer 3.349,00 3.360,00
Vuggestuer med kost
Op til 30 timer 3.168,00 3.210,00
Op til 40 timer 3.659,00 3.705,00
Op til 45 timer 3.813,00 3.855,00
Over 45 timer 3.936,00 3.980,00
Bgrnehaver uden kost
Op til 30 timer 1.283,00 1.290,00
Op til 40 timer 1.584,00 1.590,00
Op til 45 timer 1.695,00 1.700,00
Over 45 timer 1.743,00 1.750,00
Bgrnehaver med kost
Op til 30 timer 1.870,00 1.910,00
Op til 40 timer 2.171,00 2.210,00
Op til 45 timer 2.282,00 2.320,00
Over 45 timer 2.330,00 2.370,00
Tilskud til private daginstitutioner
Driftstilskud
0-2-arige 8.834,00 8.807,00
3-6-arige 5.049,00 5.040,00
Tilskud til privat pasningsordning
0-2-arige 5.259,00 5.261,00
3-6-arige 3.242,00 3.236,00
Tilskud til pasning af egne bgrn i eget hjem 1.827,00 1.868,00
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Bevilling 44 Socialtilsyn Midt

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Administrationsbygninger 1.560 1.579 1.579 1.579 1.579
Sekretariat og forvaltninger -1.560 -1.832 -1.832 -1.832 -1.832
Tjenestemandspension 253 253 253 253
I alt 0 0 0 0] 0
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Bevillingsaftale for bevilling 44 Socialtilsyn Midt

Bevillingsaftalen er indgaet mellem Bgrne- og Ungeudvalget og afdelingschefen for bevilling 44
Socialtilsyn Midt. Aftalen er et-arig, dog kan der veere tale om flerdrige mal. Bevillingsaftalens
mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2017:

Baeredygtig gkonomi
Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse
Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Malene for bevilling 44 Socialtilsyn Midt skal ligeledes understgtte Bgrne- og Ungeudvalgets

mission og vision.

Mission

Bgrne- og Ungeudvalgets mission er at etablere, vedligeholde og udvikle rammer for et godt

bgrneliv.

Vision

Borne- og Ungeudvalget har et gnske om, at alle bgrn far en god start i tilvaerelsen med
oplevelse af livskvalitet, og at alle bgrn og unge sikres gode muligheder i uddannelsesforigbet,
sa de er godt rustede til det senere voksenliv.

M3l for bevilling 44 Socialtilsyn Midt

Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 44 Socialtilsyn Midt, der skal vaere
medvirkende til at opfylde Byrddets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

At der fortsat star respekt omkring
det arbejde Socialtilsyn Midt
udfgrer, blandt de gvrige kommuner
i Region Midtjylland, Faaborg-
Midtfyn Kommune, Region
Midtjylland, Region Syddanmark og
private samarbejdsparter.

Socialtilsyn Midt afholder
bl.a. arlige dialogmgder med
alle kommuner og region,
ligesom der er Igbende dialog
med DASSOS. Konstruktiv
kritik fra samarbejdsparter
tages alvorligt og bruges til
at udvikle indsatsen.

Der bliver foretaget en stgrre
tilfredshedsundersggelse i
lgbet af 2. halvdr 2017.
Undersggelsen peger pa gget
tilfredshed i forhold til
samme undersggelse i 2016.

At Socialtilsyn Midt i hgjere grad
understgtter udvikling i de sociale
tilbud og plejefamilier.

Socialtilsyn Midt hari 2016
gennemfgrt et projekt, med
det formal at udvikle forslag
til eendringer af nuvaerende
praksis i forbindelse med
driftsorienterede tilsyn.

At mindst fire af
anbefalingerne fra det
gennemfgrte projekt
implementeres i lgbet af 1.
halvadr 2017.

At der udarbejdes en intern
evaluering af
udviklingstiltagenes effekt i
2. halvar 2017.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Personale 38.910 38.910 38.910 38.910
Kgrsel 1.539 1.539 1.539 1.539
Grundkurser plejefamilier 1.100 1.100 1.100 1.100
Administrationsudgifter 861 861 861 861
Faste udgifter 1.579 1.579 1.579 1.579
IT-udgifter 1.638 1.638 1.638 1.638
Overhead 2.580 2.580 2.580 2.580
Udgifter 48.207 48.207 48.207 48.207
Indteegter, takster -22.405 -22.405 -22.405 -22.405
Indteegter, objektiv finan. -25.802 -25.802 -25.802 -25.802

2. Aktuelle udfordringer

Socialtilsyn Midt har reduceret driftsbudgettet fra 2016 til 2017 med tre pct. Socialtilsyn Midt
arbejder derfor i 2017 pa at effektivisere tilsynsopgaven, sdledes reduktionen far feerrest
mulige konsekvenser for tilsynskvaliteten.

3. Beskrivelse af serviceniveau
Serviceniveauet i Socialtilsyn Midt udarbejdes pa baggrund af Lov om socialtilsyn og den
gvrige lovgivning som rammeseetter socialtilsynets arbejde. Som minimum skal alle
plejefamilier og sociale tilbud have mindst ét besgg arligt af Socialtilsyn Midt. Intensiteten af
tilsynsbesgg bestemmes herudover ud fra de faktiske forhold pa stedet samt en konkret

risikovurdering.

4, Opfglgning pa mal og budget
Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og

malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede

mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerkseettes korrigerende handlinger, sdledes arets budget

overholdes.
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Bevilling 45 Barn og unge
med scerlige behov

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Indtaegter fra den centrale

refusionsordning -4.138 -3.576 -3.576 -3.576 -3.576
Opholdssteder mv. for b@grn og

unge 8.381 5.344 5.344 5.344 5.344
Forebyggende foranstaltninger for

bgrn og unge 60.519 64.551 63.328 63.328 63.328
Plejefamilier og opholdssteder mv.

for bgrn og unge 56.801 59.590 59.590 59.590 59.590
Dggninstitutioner for bgrn og unge 41.465 33.682 31.582 31.582 31.582
Sikrede dggninstitutioner mv. for

bgrn og unge 3.599 3.305 3.305 3.305 3.305
Seerlige dagtilbud og seerlige

klubber 13.487 12.024 12.024 12.024 12.024
Botilbud for personer med szerlige

sociale problemer (§§ 109-110) 1.165 1.185 1.185 1.185 1.185
I alt 181.279| 176.105| 172.782| 172.782| 172.782
Anlaeg 0 0 800 800 800
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Bevillingsaftale for bevilling 45 Bgrn og unge med seerlige
behov

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Bgrne- og Ungeudvalget og afdelingschefen for bevilling 45
Bgrn og unge med szerlige behov. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om flerarige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2017:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Malene for bevilling 45 Bgrn og unge med szerlige behov skal ligeledes understgtte Bgrne- og
Ungeudvalgets mission og vision.

Mission
Bgrne- og Ungeudvalgets mission er at etablere, vedligeholde og udvikle rammer for et godt
barneliv.

Vision

Bgrne- og Ungeudvalget har et gnske om, at alle bgrn far en god start i tilvaerelsen med
oplevelse af livskvalitet, og at alle bgrn og unge sikres gode muligheder i uddannelsesforigbet,
sa de er godt rustede til det senere voksenliv.

Mal for bevilling 45 Bgrn og unge med saerlige behov

P& de fglgende sider fremgar malene for bevilling 45 Bgrn og unge med seerlige behov, der
skal vaere medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. Malene i
bevillingsaftalen afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal Handlinger Succeskriterium

Feelles for bevilling 41 Skole, 43 Dagpleje og daginstitutioner og 45 Bgrn og unge med
seerlige behov

At implementere en samarbejdsmodel | Udvikling af kursusforlgb, 1 ar efter implementering

for tidlig opsporing og indsats, sa alle | som tilbydes alle (2019):

bgrn fra 0-7 &r trives og er bedre faggrupper, der har en rolle | Medarbejdere og foreeldre

rustet, nar de starter i skole. i samarbejdsmodellen. oplever samarbejdsmodellen
Formalet er et fzelles som meningsfuld, samt at

veerdisaet, en faelles faglig modellen understgtter
forstaelse af indikatorer p& | barnets udvikling og

bgrns trivsel samt samarbejdet mellem foraeldre
introduktion til anvendelse | og professionelle.

af det understgttende it-

veerktgj. Medarbejderne oplever, at
metoderne og strukturen

Udarbejdelse af tids- og medfgrer, at ressourcerne i

handleplan for afvikling af det tvaergdende samarbejde

kursusforigb i 2017-18. udnyttes fleksibelt og
effektivt.

Afvikling af kursusforlgb.

Forzeldre, som er i kontakt
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Anvendelse af data og
fortlgbende udvikling og
kvalificering af
samarbejdsmodellen.

med flere faggrupper, oplever
at der er en god
sammenhang i indsatsen.

2 &r efter implementering
(2020):

Alderen pa bgrn, der forste
gang modtager
foranstaltninger efter Social-
og Serviceloven er faldet med
minimum 1 ar.

Andelen af bgrn, der ved
sprogvurderingen i 0. klasse i
efteraret har behov for en
seerlig eller fokuseret
sprogindsats skal reduceres
ar for ar.

3 ar efter implementering
(2021):

5 procent flere bgrn i
dagtilbud er samlet set i
trivsel (med udgangspunkt i
den baseline, der skabes via
det 1. ars trivselsmalinger).

Feelles for bevilling 41 Skole og 45 Bgrn og unge med serlige behov

Mindske betydningen af social
baggrund i forhold til faglige
resultater.

P& baggrund af de
tilgeengelige data
iveerksaettes en analyse af
hvilke tiltag der
tveersektorialt allerede er
ivaerksat for at understgtte
opnaelse af malet og
succeskriterier.

Naeste skridt er at
ivaerksaette en raekke tiltag,
der forventes at
understgtte opnaelsen af
succeskriterierne.

Forelgbige handlinger:

Leeringscamps

Der udvikles et koncept,
der afprgves pa en udvalgt
gruppe elever pd
mellemtrinnet

S& de kan opnd gode
faglige resultater og en
gget lyst til lzering.

Indsatser i hjemmet
Gennem udvikling af det

Andelen af elever som opnar
mindst 02 i dansk og
matematik ved Folkeskolens
afgangsprgver gges i lgbet af
de naeste fem ar

At forekomsten af "ulovligt
fravaer mindskes i Igbet af de
naeste fem ar

Andelen af unge der
fastholdes (efter 15 mdr.) pa
ungdomsuddannelserne
gges i lgbet af de naeste fem
ar.
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traditionelle institutions-
/skole-hjemsamarbejde gge
fokus pa at skabe samspil i
de indsatser der har
betydning for barnets
faglige udvikling.

Bevillingsmal bevilling 45 Bgrn og unge med sarlige behov

Formalet med at fusionere
Bgrnehandicapcentret og
Familiesektionen er at gge borgernes
oplevelse sammenhaeng i tilbuddene
samt at fa en gget effektivitet i
opgavelgsningen.

Myndighedsarbejdet
organiseres med afsaet i
den samlede familie og der
arbejdes med skabe
arbejdsgange, der afvejer
behovet for en falles
indgang og
specialkompetencer.

Leverandgrindsatsen
taenkes pa tvaers af de to
nuvaerende sektioner,
saledes at adgangen til
ydelser pa tveers ggres
mere tilgaengelig.

Der afvikles
kompetenceudviklingsforigb
for relevante medarbejdere
i den nye organisation med
henblik pa at etablere
kendskab til de muligheder
en stgrre organisation har
for at stgtte brugerne.

I 2017 har fzerre forzeldre
end umiddelbart fgr fusionen
mere end én
myndighedsradgiver pa
samme tid pa
bgrne/ungeomradet.

Myndighedsradgiverne
vurderer ved udgangen af
2017, at de hurtigere kan
igangsaette en malrettet
indsats i forhold til familier,
hvor barnets funktionsevne
uafklaret og at der er bedre
mulighed for at tilpasse
indsatsen til den enkelte
familie end umiddelbart fgr
fusionen.

Meningsfulde feellesskaber for

barn, unge og pargrende gennem:

Inklusion

Bgrn og unge oplever at vaere
accepterede deltagere i udviklende
feellesskaber

Viden og netveerk til pargrende
Familier har adgang til kvalificeret
vejledning og mulighed for at indga i
feellesskaber omkring det at have et
barn med funktionsnedsaettelse

Der etableres nye
faellesskaber, hvor bgrn og
unge med
funktionsnedsczettelser
mgdes om fzelles
interesser.

Der etableres
vejledningsgrupper, hvor
familier med
sammenlignelige behov kan
modtage fzlles,
koordineret og professionel
vejledning og radgivning.

Netvaerksgrupper (Bobler)
hvor pargrende kan mgdes

Bgrnehandicapcentret har
etableret flere meningsfulde
interessefzellesskaber.

Bgrn og unge giver i
forbindelse med lgbende
evaluering udtryk for, at
interessefzellesskaberne har
veerdi og understgtter det
gode liv.

Der er etableret
vejledningsgrupper og
netveerksgrupper.

Pargrende giver i forbindelse
med lgbende evaluering
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og drgfte faelles udtryk for, at vejledning og
udfordringer faciliteres. Der | netveerk har en positiv effekt
arbejdes med at grupperne | pa livet med et barn med
efterfglgende overgar i et handicap.

frivilligt regi.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:
o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg
til malaftale”.
e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt
Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Indteegter fra den centrale -3.576 -3.576 -3.576 -3.576
refusionsordning

Opholdssteder myv. for barn og 5.344 5.344 5.344 5.344
unge

Forebyggende foranstaltninger 64.551 63.328 63.328 63.328
for bgrn og unge

Plejefamilier og opholdssteder 59.590 59.590 59.590 59.590
mv. for bgrn og unge

Dggninstitutioner for bgrn og 33.682 31.582 31.582 31.582
unge

Sikrede dggninstitutioner mv. 3.305 3.305 3.305 3.305
for bgrn og unge

seerlige dagtilbud og szerlige 12.024 12.024 12.024 12.024
klubber

Botilbud for personer med

saerlige sociale problemer (§§ 1.185 1.185 1.185 1.185
109-110)

I alt 176.105 172.782 172.782 172.782
Anlaeg 6] 800 800 800

2. Aktuelle udfordringer

I forhold til barn og unge med varig nedsat funktionsevne sker der i disse ar andringer i
malgruppen, der medfgrer behov for ny typer foranstaltninger og mere fleksible stgtte- og
aflastningsformer. Samtidig efterspgrges der stgrre mulighed for stgtte i lokalomradet.

I forhold til barn og unge med sociale udfordringer har der fra 2010 arbejdet med omlaagning
af anbringelsesmgnstret fra ophold pa Dggninstitutioner og opholdssteder til ophold i
familiepleje og pa eget veerelse. 80 % af de anbragte bgrn og unge er saledes anbragt i
familiepleje. Der arbejdes fortsat med at udvikle familieplejeomradet, sdledes at ogsa bgrn og
unge med komplekse vanskeligheder far mulighed for at veere anbragt i mindre rammer og
med fa og kontinuerlige voksne omkring dem.
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Der er bade pa landsplan og lokalt fokus p& at komme tidligt i kontakt med de familier, bgrn
og unge, som far brug for stgtte. Dette ggres i samarbejde med skoler og institutioner. Den
stigende opmaerksomhed betyder imidlertid, at Familiesektionen kommer i kontakt med langt
flere familier i 2016 end for bare to &r siden. Dette belaster gkonomien, idet det medfgrer
iveerksaettelse af nye foranstaltninger.

Fra 2017 fusionerer medarbejdere, der arbejder med bgrn og unge med varig nedsat
funktionsevne og medarbejdere, der arbejder med bgrn og unge med sociale udfordringer i én
sektion i Bgrne- og Familieafdelingen. Formalet med fusionen er at skabe bedre sammenhaeng
i de forskellige tilbud. Fusionen vil medfgre andringer for flere grupper af medarbejdere.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Bevillingen omfatter tilbud til barn, unge og familier med saerlige behov, hvilket bade kan
skyldes sociale udfordringer eller en varig nedsat funktionsevne. Indsatserne omfatter en bred
vifte af tilbud sdsom familierddgivning og -vejledning, familiebehandling, stgtte- og
kontaktpersonsordninger, ledsagerordninger, aflastning og aflgsning, dggnaflastningsophold,
dggnanbringelse, seerlige dagtilbud og Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse.

Tilbuddene leveres enten af Silkeborg Kommune eller af anden leverandgr. Silkeborg
Kommunes tilbud har fokus pa en helhedsorienteret indsats, hvilket fordrer et taet tvaerfagligt
samarbejde mellem tilbud indenfor denne bevilling, myndighed og normaltilbud.

4. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfelgninger, der gennemfgres marts, juni og oktober. Der ggres endvidere status i
forbindelse med regnskabsafslutningen. Derudover kan der forekomme ad-hoc opfglgninger
efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
z&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerkseettes korrigerende handlinger, sdledes arets budget
overholdes.
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Bevilling 47 Handicap - sociale
overfgrsler

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Sociale formal 15.754 14.927 14.927 14.927 14.927
I alt 15.754 14.927 14.927 14.927 14.927
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Bevillingsaftale for bevilling 47 Handicap - sociale
overfgrsler

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Bgrne- og Ungeudvalget og afdelingschefen for bevilling 47
Handicap - sociale overfgrsler. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om flerdrige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2017:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Malene for bevilling 47 Handicap - sociale overfgrsler skal ligeledes understgtte Bgrne- og
Ungeudvalgets mission og vision.

Mission
Bgrne- og Ungeudvalgets mission er at etablere, vedligeholde og udvikle rammer for et godt
barneliv.

Vision
Borne- og Ungeudvalget har et gnske om, at alle bgrn far en god start i tilvaerelsen med

oplevelse af livskvalitet, og at alle bgrn og unge sikres gode muligheder i uddannelsesforigbet,
sa de er godt rustede til det senere voksenliv.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrdder indenfor fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Sociale formal 14.927 14.927 14.927 14.927
1 alt 14.927 14.927 14.927 14.927

2. Aktuelle udfordringer

Bevillingen daekker primaert udgifter til tabt arbejdsfortjeneste samt merudgifter der opstar
ved at have et barn med handicap i familien, eksempelvis ved forgget slid pa tgj, forgget slid
pa bolig m.v.

Omradet er vanskeligt styrbart pa lokalt niveau, da niveauet for deekning af merudgifter
fastlaegges i Lov om Social Service, samt et stort antal afggrelser fra Ankestyrelsen. Handicap-
og Psykiatriafdelingen fglger Ankestyrelsens afggrelser ngje for at sikre, at niveauet for
merudgifter i Silkeborg Kommune svarer til intentionerne i Serviceloven.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Bevillingen omfatter i stor udstraekning individuelt tildelte ydelser efter gaeldende lovgrundlag.
Administrationen stiller som myndighed/bestiller krav til indsatsen bade ved visitation og
opfelgning for at sikre, at borgerens behov imgdekommes bedst muligt til prisen.

4, Opfglgning pa mal og budget

Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres marts, juni og oktober. Der ggres endvidere status i
forbindelse med regnskabsafslutningen. Derudover kan der forekomme ad-hoc opfglgninger
efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af lovaendringer eller beslutninger,
2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.

119



Bevilling 49 Familiesektionen -

Institutioner
Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Dggninstitutioner for bgrn og unge 0 0 0 0

Botilbud for personer med seerlige
sociale problemer (§§ 109-110) 0 0 0 0

I alt 0 0 0 0 0)
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Bevillingsaftale for bevilling 49 Familiesektionen -
institutioner

Bevillingsaftalen er indgaet mellem Bgrne- og Ungeudvalgets og afdelingschefen for bevilling
49 Familiesektionen - institutioner. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om flerarige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2017:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 49 Familiesektionen - institutioner skal ligeledes understgtte Bgrne- og
Ungeudvalgets mission og vision.

Mission
Bgrne- og Ungeudvalgets mission er at etablere, vedligeholde og udvikle rammer for et godt
bagrneliv.

Vision

Borne- og Ungeudvalget har et gnske om, at alle bgrn far en god start i tilvaerelsen med
oplevelse af livskvalitet, og at alle bgrn og unge sikres gode muligheder i uddannelsesforigbet,
sa de er godt rustede til det senere voksenliv.

Mal for bevilling 49 Familiesektionen - institutioner

P& de fglgende sider fremgar malene for bevilling 49 Familiesektionen - institutioner, der skal
veere medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. Malene i
bevillingsaftalen afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Der er ingen seerlige bevillingsmal for Krisecentret.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:
o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg
til malaftale”.
e at synligggre fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt
Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020

Botilbud til personer med
seerlige sociale problemer -
Silkeborg Krisecenter 0 0 0 0

I alt o) 0 0 0

2. Aktuelle udfordringer

Der er ingen specifikke, aktuelle udfordringer.

3. Beskrivelse af serviceniveau
P& denne funktion budgetteres Silkeborg Krisecenter. Institutionen er selvejende med
samarbejdsaftale med Silkeborg Kommune om driften.

Silkeborg Krisecenter har til huse i lejede lokaler i Sgndergade 24, 1. og 2. Lokalerne er privat
ejet. Institutionen har fem pladser og yder ophold til kvinder og bgrn, der har vaeret udsat for
fysisk/psykisk vold eller trusler om vold efter lov om social service § 109.

4. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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SUNDHEDS- OG
FOREBYGGELSESUDVALGET

Mission:

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets mission er at
forebygge og stgtte ved at skabe og opretholde
social tryghed for sarbare borgere.

Vision:

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets vision er at
sikre en attraktiv kommune med plads til alle
baseret pa et faelles ansvar, respekt og dialog.
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Bevilling 51 Social service
Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Beboelse 119 120 120 120 120
Driftsikring af boligbyggeri 100 136 136 136 136
Andre sundhedsudgifter 2.367 2.380 2.380 2.380 2.380
Botilbud for personer med szerlige
sociale problemer (§§ 109-110) 4.967 5.509 5.509 5.509 5.509
Alkoholbehandling og
behandlingshjem for
alkoholskadede (sundhedslovens §
141) 5.230 5.140 5.140 5.140 5.140
Behandling af stofmisbrugere
(efter servicelovens § 101 og
sundhedslovens § 142) 13.245 12.456 12.456 12.456 12.456
Botilbud til l&engerevarende
ophold (§ 108) 402 402 402 402 402
Botilbud til midlertidigt ophold (§
107) 33.322 33.281 32.657 32.657 32.657
Kontaktperson- og
ledsageordninger (§§ 45, 97-99) 951 546 546 546 546
Beskyttet beskaeftigelse (§ 103) 631 580 580 580 580
Aktivitets- og samveerstilbud (§
104) 2.236 2.201 2.201 2.201 2.201
@vrige sociale formal 2.140 2.348 2.348 2.348 2.348
Tjenestemandspension 0 0 0 0 0
I alt 65.710 65.099 64.475 64.475 64.475
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Bevillingsaftale for bevilling 51 Social Service

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og afdelingschefen
for bevilling 51 Social Service. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om flerarige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2017:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 51 Social service skal ligeledes understgtte Sundheds- og
Forebyggelsesudvalgets pejlemaerker

e At sikre en positiv udvikling i borgernes sundhedstilstand og oplevelse af livskvalitet
gennem sundhedsfremmende, forebyggende og rehabiliterende indsatser

e Sezerlig at have fokus pa at styrke sundhedstilstanden for udsatte borgere og dermed
mindske uligheden i sundhed

e At sikre fokus pa sundhedsfremme og forebyggelse overalt i Silkeborg Kommune

e At skabe sammenhangende og helhedsorienterede indsatser pa tveers af sektorer med
borgeren i centrum

M3l for bevilling 51 Social service

Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 51 Social service, der skal vaere medvirkende
til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen afspejler
udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal Handlinger SucceskKriterium
Malrettet bostgtteindsats pa Der foretages udredning af At 20 % af de nuveerende
misbrugsomradet alle borgere. modtagere af bostgtte bliver
selvhjulpne, og kan klare sig
Der udfaerdiges en med frivillig stgtte. Dette vil
koordineret handleplan for skabe stgrre flow, saledes at
alle borgere i malgruppen. andre pa venteliste kan fa
stgtte.

Der kobles frivillig stgtte pa
for borgere i udslusning.

@get fokus pa
beskaeftigelsesindsatsen.

Styrket udslusningsindsats for Der etableres et frivilligt At indskrivningstiden for
unge, der har modtaget bostgtte korps af unge, der selv bostgtte afkortes med 10
tidligere har modtaget %, og 10 % flere opnar at
bostgtte. Disse tidligere komme i arbejde/
brugere af bostgtte skal uddannelse.
aktivt hjeelpe unge med
udslusning.

Indsatsen foregdr i taet
samarbejde mellem frivillige
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og Stgtte- og
vejledningsafdelingen.

Styrke den tvaerfaglige
indsats med Jobcentret med
henblik pa at fa flere i gang
med uddannelse/job.

Fortsat fokus pa implementering af
Housing First for at nedbringe
antallet af hjemlgse i Silkeborg.

Flere hjemlgse installeres i
egen bolig med statte.

Styrke en tvaergaende
koordinerede indsats.

Udfeerdigelse af én
koordineret plan.

Fokus pa sundhedsmaessige
tiltag, der ggr borgerne mere
selvhjulpne.

Beskaeftigelsesmaessige
indsatser inddrages i
borgerens koordinerede plan.

Indskrivningstiden i
etablerede § 110-
forsorgstilbud nedbringes.

At indsatsen ggr 10 % af
borgere i malgruppen i stand
til at klare sig selv.

126




Bevillingsaftale 2017

Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Beboelse 120 120 120 120
Driftssikring af boligbyggeri 136 136 136 136
Andre sundhedsudgifter 2.380 2.380 2.380 2.380
Botilbud for personer med

saerlige sociale problemer 5.509 5.509 5.509 5.509
Alkoholbehandling og

behandlingshjem for

alkoholskadede 5.140 5.140 5.140 5.140
Behandling af stofmisbrugere 12.456 12.456 12.456 12.456
Botilbud til l&engerevarende

ophold 402 402 402 402
Botilbud til midlertidigt ophold 33.281 32.657 32.657 32.657
Kontaktperson- og

ledsagerordninger 546 546 546 546
Beskyttet beskaeftigelse 580 580 580 580
Aktivitets- og samveerstilbud 2.201 2.201 2.201 2.201
@vrige sociale formal 2.348 2.348 2.348 2.348
Tjenestemandspension 0 0 0 0
I alt 65.099 64.475 64.475 64.475

2. Aktuelle udfordringer

Det er en Igbende udfordring at holde budgettet indenfor rammen med det aktuelle

serviceniveau.

Udgifterne til beboelse er steerkt stigende. Omradet indeholder udgifter til boligplacering af
flygtninge. Det ggede flygtningepres har skabt behov for at etablere langt flere midlertidige
boliger. Udgifterne pa 1,5 mio. kr. til midlertidige boliger til flygtninge kan ikke indeholdes i
den nuveerende ramme. Udgiften til midlertidige boliger indgar i @konomi og
Erhvervsudvalgets model for daekning af merudgifter til flygtninge og forventes finansieret via

denne.

I Igbet af 2015 og 2016 har vi oplevet en markant forggelse i antallet af borgere der sgger
forsorgshjem. Som fglge heraf forventer vi en merudgift pa 2 mio. kr. Borgerene er
selvvisiterende til forsorgshjem, men socialsektionen har kontakt til alle borgere, som har

individuelle udslusningsplaner i overensstemmelse med Housing First principperne.

Manglen pa billige boliger er en generel udfordring for bade flygtninge og borgere pa
overfgrselsindkomst. Forudsaetningen for udslusning fra Housing First til egen bolig er, at der
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kan skaffes billige boliger. Ellers er der risiko for at borgerens indskrivningstid i
forsorgstilbuddet forgges.

Bevillingen har tidligere haft udfordringer i forhold til en gget tilgang af sager pa
bostgtteomradet. Omradet er tilfort yderligere midler, samtidig med at alle sager er blevet
revisiteret. Bostgtteomradet er herefter i balance. Bevillingen er dog sarbar over for
enkeltsager, som kan vaere meget omkostningstunge.

I forbindelse med reduktionskataloget er der beskrevet tiltag, der kan reducere udgifterne til
bostgtte og botilbud i 2017 og 2018. Omraderne er reduceret med 684.000 kr. i 2017 og
yderligere 624.000 kr. i 2018.

3. Opfelgning pa mal og budget

Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerkseettes korrigerende handlinger, sdledes arets budget
overholdes.
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Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Fritidsaktiviteter uden for

folkeoplysningsloven 535 537 537 537 537
Kommunal genoptraening og

vedligeholdelsestraening 38.290 27.628 26.373 26.373 26.373
Vederlagsfri behandling hos en

fysioterapeut 17.029 17.031 17.031 17.031 17.031
Kommunal tandpleje 35.288 34.559 34.203 34.203 34.203
Sundhedsfremme og forebyggelse 10.290 10.319 10.319 10.319 10.319
Kommunal sundhedstjeneste 13.320 13.389 13.250 13.250 13.250
Andre sundhedsudgifter 2.973 2.967 2.967 2.967 2.967
Abne pzedagogiske tilbud,

legesteder mv. 389 0 0 0 0
Pleje og omsorg mv. af aeldre og

handicappede 1.311 6.603 6.603 6.603 6.603
Forebyggende indsats for aeldre og

handicappede 3.863 4.454 4.454 4.454 4.454
Hjzelpemidler, forbrugsgoder,

boligindretning og befordring 41.663 43.684 43.684 43.684 43.684
Administrativt personale

Hjzelpemiddelsektionen 15.794 19.609 19.609 19.609 19.609
Tjenestemandspension 3.422 3.422 3.422 3.422 3.422
I alt 184.166| 184.202| 182.452| 182.452| 182.452
Anlaeg 1.526 8.620 1.000 0 4.200
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Bevillingsaftale for bevilling 52 Sundhedsomradet

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og afdelingschefen
for bevilling 52. Aftalen er et-arig, dog kan der veere tale om flerarige mal. Bevillingsaftalens
mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2017:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 52 Sundhedsomradet skal ligeledes understgtte Sundheds- og
Forebyggelsesudvalgets pejlemaerker.
e At sikre en positiv udvikling i borgernes sundhedstilstand og oplevelse af livskvalitet

gennem sundhedsfremmende, forebyggende og rehabiliterende indsatser

e Seerlig at have fokus pa at styrke sundhedstilstanden for udsatte borgere og dermed
mindske uligheden i sundhed

e At sikre fokus pa sundhedsfremme og forebyggelse overalt i Silkeborg Kommune

e At skabe sammenhangende og helhedsorienterede indsatser pa tveers af sektorer med
borgeren i centrum

Mal for bevilling 52 Sundhedsomradet

P& de fglgende sider fremgar malene for bevilling 52 Sundhedsomradet, der skal vaere
medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal Handlinger SucceskKriterium

Det gode borgerforlgb

Udvikle og forbedre det At styrke det gode borgerforlgb gennem | At borgerne oplever mening
gode borgerforlgb for samarbejdet med de praktiserende med og sammenhaeng i
borgere i Silkeborg laeger, sygehus og netveaerk med fokus forlgbet bade pa tveers af
Kommune. pa overgange mellem sektorerne. kommunale tilbud og pa
Herunder tilknytning af praktiserende tvaers af sektorerne.
laeger til plejecentre. Antallet af forebyggelige

indlaeggelser og akutte
genindlaeggelser reduceres.
Fokus pa at sikre det gode borgerforigb
gennem en proaktiv indsats for borgere
med akutte og rehabiliterende behov,
saledes de oplever mere
sammenhangende forlgb mellem
sygepleje, traening, pleje og omsorg.

Forebygge ulighed i

sundhed

Udvikle og optimere det Forsat fokus pa rekruttering og At andelen af henvisninger til
sundhedsfremmende og henvisninger til forebyggende tilbud fra forebyggende tilbud fra
forebyggende arbejde. hospital og almen praksis. hospital og almen praksis
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Mindske betydningen af
etnicitet i forhold til
sundhed.

Fokus pa effekten af borgerens
rehabiliteringsforigb, herunder
understgttelse af at borgerne far
mulighed for at genvinde funktionsevne,
blive mere selvhjulpne og muligheden
for at leve et mere uafhaengigt liv med
fortsat tilknytning til arbejdsmarkedet.

Fokus pa forebyggelse og bekeempelse af
ensomhed gennem forskellige
aktivitetsgrupper, hvor borgene kan
mgdes om faelles interesser og
aktiviteter. Grupperne kan oprettes i
samarbejde med frivillige.

Forebygge rygestart samt lave
malrettede indsatser for rggfri miljger og
rygestop.

Fokus pa trivsel og bevaegelse i
forbindelse med implementeringen af
folkeskolereformen.

Forebygge overvaegt blandt bgrn bl.a.
gennem taet samarbejde ml.
Sundhedshuset og sundhedsplejen.

Styrke sarbare gravides mestrings- og
foraeldreevne psykisk, socialt og
sundhedsmaessigt gennem et tidligt
sammenhangende forlgb (jf. indsats
beskrevet i Sundhedsaftale 2015-19).

Tidlig kontakt til familier med flygtninge
baggrund.

Koordineret sundhedsfremmende og
forebyggende indsats pa tveers af
afdelinger og sektorer.

stiger.

Borgerene opnar gget
funktionsevne og bliver mere
selvhjulpne gennem det
rehabiliterende forlgb.

At reducere ensomheden hos
borgere og dermed medvirke
til at gge livskvaliteten.

At nedbringe antallet af
borgere, der rammes af
rygerelaterede sygdomme.

M3l p& min. 70 forlgb i 2017
og vaegttab i 80 % af
forlgbene.

At den gravide og nybagte
familie oplever kontinuitet og
sammenheeng i de tilbud, de
modtager(kvalitative
interviews)

At den gravide og partner
styrkes i at veere
omsorgsfulde foraeldre, der
tager vare pa sig selv og
barnet under og efter
graviditeten.

Saledes at den gravide og
nybagte families stgttebehov
falder, - (malt som reduktion
i sundhedsplejens
behovsbesgg samt indsatser
fra Familieafdelingen)

At det tveerfaglige
samarbejde optimeres og de
frivillige bringes i spil.

At flygtningebgrn opnar
samme tandsundhed, som
gvrige bgrn i Silkeborg
Kommune, malt pd caries
forekomst
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At implementere en
samarbejdsmodel for tidlig
opsporing og indsats, sa
alle bgrn fra 0-7 ar trives
og er bedre rustet, nar de
starter i skole.

Indfgrelse af informationsmgder omkring
sundhed.

Udvikling af kursusforlgb, som tilbydes
alle faggrupper. Der har en rolle i
samarbejdsmodellen. Formalet er et
feelles veerdiseet, en feelles faglig
forstaelse af indikatorer pa bgrns trivsel
samt introduktion til anvendelse af det
understgttende it veerktgj.
Udarbejdelse af tids- og handleplan for
afvikling af kursusforlgb i 2017-2018.

Afvikling af kursusforlgb.
Anvendelse af data og forlgbende
udvikling og kvalificering af
samarbejdsmodellen.

At flygtningebgrn oplever at
trives (data fra
trivselsmalinger).

1 ar efter implementering
(2019): Medarbejdere og
foraeldre oplever
samarbejdsmodellen som
meningsfuld, samt at
modellen understgtter
barnets udvikling og
samarbejdet mellem foraeldre
og professionelle.
Medarbejderne oplever, at
metoden og strukturen
medfgrer, at ressourcerne i
det tveerfaglige samarbejde
udnyttes fleksibelt og
effektivt.

Forzeldre, som er i kontakt
med flere faggrupper, oplever
at der er en god
sammenhang i indsatsen.

2 &r efter implementering
(2020):

Alderen pa bgrn, der forste
gang modtager
foranstaltninger efter Social-
og Serviceloven er faldet med
minimum 1 ar.

Andelen af bgrn, der ved
sprogvurderingen i 0. klasse i
efteraret har behov for en
saerlig eller fokuseret indsats
skal reduceres ar for ar.

3 &r efter implementering
(2021):

5 procent flere bgrn i
dagtilbud er samlet set i
trivsel.

Den samskabende
organisation

Imgdega fremtidige
udfordringer pa sundheds-
og omsorgsomradet ved at
understgtte en
samskabende organisation

Fokus pa samskabelse med
lokalsamfundet, faglige organisationer,
leverandgrer, virksomheder mv.

Fokus pa innovative indsatser og
samarbejde internt og eksternt i
kommunen.

Fokus pa udviklings- og
uddannelsesmuligheder, sa der 0gsa i
fremtiden er de rette kompetencer pa
sundheds- og omsorgsomradet.
Fokus pd at udvikle en gkonomiske og
bzeredygtig organisation.

At initiere og indgd i
samskabelsesprojekter og
processer med bl.a.
lokalsamfundet, der skaber
vaerdi for borgere og
medarbejdere.

At udvikle innovative
indsatser og indga i
innovative projekter med
vaerdi for borgere og
medarbejdere.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:
o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg
til malaftale”.
e at synligggre fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt
Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Fr|t|dsakt|V|_teter uden for 537 537 537 537
folkeoplysningsloven

Kommunal genoptraening og 27.628 26.373 26.373 26.373
vedligeholdelsestraening

Vederlagsfri behandling hos 17.031 17.031 17.031 17.031
en fysioterapeut

Kommunal tandpleje 34.559 34.203 34.203 34.203
Sundhedsfremme og 10.319 10.319 10.319 10.319
forebyggelse

Kommunal sundhedstjeneste 13.389 13.250 13.250 13.250
Andre sundhedsudgifter 2.967 2.967 2.967 2.967
Pleje og omsorg mv. af aldre 6.603 6.603 6.603 6.603
og handicappede

Forebyggende indsats for 4.454 4.454 4.454 4.454
ldre og handicappede

Hjzelpemidier, forbrugsgoder, 43.684 43.684 43.684 43.684
boligindretning og befordring

Voksen-, zldre-, og 19.609 19.609 19.609 19.609
handicapomradet

Tjenestemandspension 3.422 3.422 3.422 3.422
I alt 184.202 182.452 182.452 182.452
Anlaeg 8.620 1.000 0] 4.200

2. Aktuelle udfordringer

De aktuelle udfordringer pa bevilling 52 Sundhedsomradet skal ses i sammenhaeng med
udfordringerne pa bevilling 56 Aktivitetsbestemt medfinansiering og bevilling 73
AEldreomradet.

P& Sundhedsomradet fokuseres der szerlig pa:
e Sammenhangende forlgb
e Innovation og Velfaerdsteknologi
e Frivillige og medborgerskab
e Den sundhedsfremmende og forebyggende indsats

Sammenhaengende forlgb
Igennem flere &r er der sket en sendring i hvilke opgaver som henholdsvis kommunen og

regionen varetager. Det skyldes til stadighed aendringer i det regionale hospitalsvaesen, som
har betydet vaesentligt faerre indleeggelsesdage og hurtigere udskrivninger fra sygehusene.
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Tendensen er, at hospitalerne bliver stadig mere specialiserede, at forlgbene accelereres, og at
der arbejdes med at omlaegge indsatsen fra indlaeggelser til ambulant behandling. De
accelererede forlgb pd hospitalerne med tidligere udskrivelse eller omlaegning fra stationzer til
ambulant behandling gger efterspgrgslen pa ydelser i kommunerne. Sundhedspersonalet i
kommunerne far i stigende grad nye og mere komplicerede plejeopgaver, og Igser i stgrre
omfang deciderede sundhedsopgaver, fordi det vurderes at veere samfundsmaessigt mest
fordelagtigt og bedst for borgerne, at indsatsen foregdr pa det lavest effektive
omkostningsniveau (LEON-princippet). Borgeren skal behandles og plejes i naermiljget, hvis
muligt, og helst undga at skulle pa sygehuset.

Det naere sundhedsvaesen stiller krav til et gget samarbejde og koordinering mellem
kommune, praktiserende laeger og sygehuse, saledes at kommunen kan veere med til at skabe
sammenhangende forlgb for borgerne.

Sundhedsaftalen er det centrale aftaleredskab imellem region og kommunerne.
Sundhedsaftalernes formal er at bidrage til at sikre sammenhaeng og koordinering af indsatsen
i de patientforlgb, der gar pa tvaers af sygehuse, almen praksis og kommune. Malet er, at den
enkelte patient og borger modtager en indsats, der er sammenhangende og af hgj kvalitet
uanset antallet af kontakter eller karakteren af den indsats, der er behov for.
Sundhedsaftalerne er gaeldende for alle dele af den kommunale virksomhed, og udover
zldreomradet, er ogsa handicap- og psykiatriomradet, PPR, sundhedsplejen mv. vigtige
aktgrer i forhold til at pavirke sundhedsudgifterne.

Innovation og Velfeerdsteknologi

For at im@degd udfordringerne p@ sundhedsomradet er det ngdvendigt, at innovation er en
naturlig del af dagligdagen i Silkeborg Kommune. Der skal skabes nyt, som er nyttigt, og som
samtidig bliver omsat til praksis, s& borgerne oplever en merveerdi. Der er f.eks. behov for nye
Igsninger til, hvordan borgerne kan behandles og plejes i hjemmet. En velfaerdsteknologisk
lgsning kan ogsa vaere et eksempel pa en innovativ Igsning.

Frivillige og medborgerskab

Frivillige ressourcer er ligeledes med til at imgdegd udfordringerne pa sundhedsomradet.
Byradet i Silkeborg Kommune har i 2012 vedtaget en frivilligstrategi, hvor formalet er: At gge
samarbejdet mellem frivillige og fagpersoner, fordi kommunen gnsker: Et aktivt
medborgerskab, hvor det giver mening og glaede for den enkelte at hjalpe hinanden og tage
ansvar. Frivillige kan medvirke til at fremme sundheden og @gge livskvaliteten hos borgere ved
at understgtte et aktivt liv.

Den sundhedsfremmende og forebyggende indsats
Udviklingen af det naere sundhedsvaesen i kommunen stiller nye krav til medarbejdernes
kompetencer i forbindelse med den forebyggende indsats og tidlig opsporing af sygdom.

Ved tidlig opsporing er det muligt tidligere, om ngdvendigt, at iveerksaette pleje og behandling.
Dermed reduceres sandsynligheden for svaere sygdomsforlgb, store funktionsnedsaettelser og
dermed antallet af indlaeggelser. Det er til gavn for borgere og kommunen.

Der vil fortsat vaere stort fokus pa mestring, det vil sige at borgerene bevarer, styrker og
udvikler sine ressourcer. Samtidig er forventningen, at den rehabiliterende tilgang i en vis grad
kan mindske efterspgrgslen efter ydelser, fordi de zldre borgere bliver mere selvhjulpne. Den
rehabiliterende tilgang skal derfor vaere med til at imgdegd, at der bliver markant flere seldre
borgere i Silkeborg Kommune de kommende &r, som modtager offentlig hjzelp.

I Silkeborg Kommune er der vedtaget en Sundhedsfremme- og forebyggelsespolitik.
Sundhedsfremme- og forebyggelsespolitikken har fire szrlige indsatsomrader:
e Lige muligheder for sundhed

e Gode vaner s3 tidligt som muligt
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e Liv og oplevelser
¢ Mental sundhed og trivsel

Herudover arbejdes der med Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker, som kredser om
folgende emner: Alkohol, fysisk aktivitet, mental sundhed, tobak og seksuel sundhed,
indeklima i skoler, hygiejne, mad og maltider, solbeskyttelse, overvaegt, euforiserende stoffer
og ulighed i sundhed.

Stigende udgifter til vederlagsfri fysioterapi udggr ogsa en udfordring pa Sundhedsomradet.
Silkeborg Kommunes udgifter til af vederlagsfri fysioterapi har veeret stigende siden
Kommunerne overtog myndigheds- og finansieringsansvaret i 2008 for den vederlagsfri
fysioterapi fra regionerne. Kommunen har ingen myndighed p& omradet. Det er de
praktiserende lzeger, der henviser borgere til vederlagsfri fysioterapi, og praktiserende
fysioterapeuter, som behandler dem. Kommunen finansierer omradet.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Traening og vederlagsfri fysioterapi

Serviceniveauet for treening er beskrevet i kvalitetsstandarder, som er tilgeengelige pa
Silkeborg Kommunes hjemmeside. Hjemtagning af specialiseret hjerterehabilitering fra
Hospitalsenheden Midt er gennemfgrt med start 1. januar 2016.

Der tilbydes vederlagsfri fysioterapi til bgrn i kommunalt regi i samarbejde med Videnshus
Dybkeer. Tilbuddet gives pd baggrund af laegehenvisning, og foraeldrene har frit valg af privat
eller kommunal leverandgr. Der er ligeledes etableret kommunalt tilbud om vederlagsfri
fysioterapi til beboere pa plejecentre.

Idreet om Dagen
Idreet om Dagen vil fortsat tilbyde en raekke idraetsaktiviteter for borgere, der har dagen til
radighed.

Sundhedsplejen
Siden oktober 2013 har Sundhedsplejen tilbudt tidligt barselsbesgg, safremt familien er
udskrevet indenfor 72 timer efter fgdslen samt efter hjemmefgdsler.

Afleggelse af tidligt barselsbesgg sker pa 4-5 dagen efter fgdslen. Sundhedsplejen oplever, at
familierne er glade for tilbuddet og tager imod det. Indsatsen ser ud til at virke forebyggende
pa genindlaeggelser. Samarbejdet med fadestederne fungerer efter hensigten.

Fra 1. august 2014 er tilbuddet om opstart af m@dregrupper til farstegangsfedende borfaldet,
idet de far tilbud om at deltage i familieiveerksaetterne. Der fortsaettes med at blive tilbudt
oprettelse af magdregrupper for flergangsfgdende.

Kommunal Tandpleje

Bgrne-unge tandpleje 0-18 &r

Tandplejen rader i 2017 over 6 behandlingsklinikker og 7 forebyggelsesklinikker fordelt i
omraderne Gjern, Them og Silkeborg. I Kjellerupomradet varetages tandplejen af 4 private
tandklinikker efter aftale med Silkeborg Kommune.

Omsorgstandpleje
Omsorgstandpleje gennemfgres pa plejecentrene og i borgernes eget hjem samt pa de 6
behandlingsklinikker.

Specialtandpleje

Specialtandpleje gennemfgres p& Dybkaeerklinikken ved Dybkaerskolen og i samarbejde med
Region Midt i den Regionale Specialtandpleje i Viborg.

Der henvises i gvrigt til Silkeborg Kommunes hjemmeside, Tandplejen.
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4. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
a2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes at arets budget
overholdes.
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Bevilling 53 Socialpsykiatri
Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsikring af boligbyggeri 377 320 320 320 320
Indtaegter fra den centrale
refusionsordning -181 -110 -110 -110 -110
Forebyggende indsats for aeldre og
handicappede 25.269 29.145 28.570 28.570 28.570
Botilbud til l&engerevarende
ophold (§ 108) 18.942 14.141 13.415 13.415 13.415
Botilbud til midlertidigt ophold (§
107) 20.685 24.103 23.853 23.853 23.853
Kontaktperson- og
ledsageordninger (§§ 45, 97-99) 570 535 535 535 535
Beskyttet beskzeftigelse (§ 103) 2.442 1.681 1.681 1.681 1.681
Aktivitets- og samveerstilbud (§
104) 7.563 6.896 6.896 6.896 6.896
I alt 75.668 76.711 75.160 75.160 75.160
Anlaeg 1.643 16.355 2.435 1.535 4.035
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Bevillingsaftale for bevilling 53 Socialpsykiatri

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og afdelingschefen
for bevilling 53 Socialpsykiatri. Aftalen er et-arig, dog kan der veere tale om flerarige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2017:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 53 Socialpsykiatri skal ligeledes understgtte Sundheds- og
Forebyggelsesudvalgets pejlemeerker:

e At sikre en positiv udvikling i borgernes sundhedstilstand og oplevelse af livskvalitet
gennem sundhedsfremmende, forebyggende og rehabiliterende indsatser

e Sezerlig at have fokus pa at styrke sundhedstilstanden for udsatte borgere og dermed
mindske uligheden i sundhed

e At sikre fokus pa sundhedsfremme og forebyggelse overalt i Silkeborg Kommune

e At skabe sammenhangende og helhedsorienterede indsatser pa tveers af sektorer med
borgeren i centrum

M3l for bevilling 53 Socialpsykiatri

Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 53 Socialpsykiatri, der skal vaere
medvirkende til at opfylde Byrddets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal Handlinger SucceskKriterium

Styrkelse af meningsfulde
feellesskaber og netveerk
Der er etableret feellesskaber | Evalueringer viser, at

Borgerne skal have mulighed for hvor borgernes ressourcer og | borgerne oplever at
béde at modtage stgtte fra andre og | kompetencer saettes i spil. feellesskaberne giver veerdi
give stgtte til andre, og dermed fa 0g understgtter det gode liv.
oplevelsen af at veere noget for Borgerne indgar aktivt i Borgerne oplever, at de i
andre. faellesskaberne og stgttes her | hgjere grad indgar i

i at udvikle gensidige feellesskaber, hvor de bade
Borgernes rehabilitering fremmes relationer. kan give og modtage stgtte.
ved at inddrage og inkludere
pargrende og netvaerk i Der etableres en ramme for,
meningsfulde faellesskaber. hvordan pargrende og

netvaerk inddrages tidligt og
er en aktiv part i indsatsen
omkring den enkelte borger.

Smidigggre overgange, styrke
sammenhaenge og sikre
integrerede forlgb.

Leering og konklusioner fra Et antal tvaersektorielle
Borgerne skal i videst muligt projekt “Sammenhang og projekter i regi af
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omfang opleve én indgang til
psykiatrien. Borgeren skal opleve,
at der er én sammenhangende
plan pa tvaers af alle relevante
afdelinger og sektorer.

raderum” videreudvikles og
implementeres pa tvaers af
myndighed/udfgrer og
afdelinger i Silkeborg
kommune.

Der arbejdes Igbende med at
sikre den bedste mulige
koordinering for og sammen
med borgeren med henblik
pa at skabe optimale og
individuelt tilpassede rammer
for recovery.

Der er igangsat
tvaersektorielle indsatser
omkring feelles plan for
borgeren i regi af det
"virtuelle” Psykiatriens Hus

Der arbejdes med en
tvaergdende samling af bade
ledelses- og budgetmaessige
rammer med henblik pa at
optimere sammenhaangskraft

Psykiatriens hus er igangsat.

Forebyggende og tidlig indsats.

Borgeren skal opleve en tidlig,
rettidig, malrettet, effektiv og
realistisk indsats med henblik pa at
sikre borgeren de bedst mulige
betingelser for recovery.

Der etableres et udrednings-
og/eller akut team, som skal
arbejde pa tvaers af sektorer.

P& tveers af afdelingerne
ivaerksaettes
sundhedsfremmende tiltag,
undervisning og vejledning
malrettet psykisk syge og
sarbare.

I regi af det "Virtuelle”
Psykiatriens hus
implementeres en fremrykket
tidlig indsats og visitation.

Fzelles, tidlige indsatser er
implementeret, og der er
gennemfgrt en evaluering af
de gennemfgrte tiltag.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

e at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstaende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Drift af boligbyggeri 320 320 320 320
Indtaegter fra den centrale -110 -110 -110 -110
refusionsordning

Forebyggende indsats for 29.145 28.570 28.570 28.570
ldre og handicappede

Botilbud til leengerevarende 14.141 13.415 13.415 13.415
ophold (§ 108)

Botilbud til midlertidigt ophold 24.103 23.853 23.853 23.853
(§ 107)

Kontaktperson- og 535 535 535 535
ledsagerordning (§845, 97-

99)

Beskyttet beskaeftigelse (§ 1.681 1.681 1.681 1.681
103)

Aktivitets- og samveerstilbud 6.896 6.896 6.896 6.896
(§ 104)

I alt 76.711 75.160 75.160 75.160
Anlaeg 16.355 2.435 1.535 4.035

2. Aktuelle udfordringer

Med effekt fra 2016, er der ivaerksat en besparelsesplan for Region Midtjylland, som ogsa har
betydning for Psykiatriens Hus og det Regionale/kommunale samarbejde.
Besparelserne har medfgrt ny ledelse i Psykiatriens Hus og nye samarbejdspartnere i
behandlingspsykiatrien og omlaegning af indlaeggelser fra primaert Risskov til Viborg.

Behandlings- og udredningsgarantierne i behandlingspsykiatrien betyder, at der kan
konstateres en markant opgaveglidning til kommunerne i takt med, at behandlingspsykiatrien i
stigende grad benytter pakkeforlgb, ambulant behandling og tidligere udskrivelser. Dermed
udvides bade type og omfang af behov for stgtte via den kommunale socialpsykiatri.

Derudover betyder behandlings- og udredningsgarantierne, at borgerne opleves mindre stabile
i de socialpsykiatriske indsatser, hvilket kan maerkes i flow og tyngde i sagsarbejdet.

Socialpsykiatrisk Center har faet flere nye opgaver, herunder spiseforstyrrelse og oligofreni.
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De Igbende effektiviseringer og besparelser i Silkeborg Kommune, medfgrer et behov for at
redefinere indsatser, organisering og serviceniveauer.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Silkeborg Kommune har to roller pa bevillingen: Kommunen er dels bestiller af ydelser, og dels
leverandgr af service.

Indsatserne skal styrke borgerens psykiske, fysiske og sociale udvikling. Der arbejdes med
mindst indgribende, forebyggende og recovery-orienterede indsatser med fokus pa borgerens
ressourcer og behov og med en hgj grad af borgerinddragelse. Endvidere arbejdes der med
stor inddragelse af netvaerk samt pargrendesamarbejde.

Tilbud til voksne med sindslidelse omfatter en bred vifte af tilbud, sdsom dagbeskaeftigelse,
veeresteder, rddgivning og vejledning, bostgtte i og udenfor hjemmet, forskellige boformer og
akut dggntilbud.

Administrationen stiller som myndighed/bestiller krav til indsatsen bade ved visitation og
opfelgning for at sikre, at borgerens behov imgdekommes bedst muligt med den givne
anvendelse af ressourcer.

De Igbende effektiviseringer og besparelser i Silkeborg kommune, betyder at der er behov for,
at arbejde mere malrettet med tilbuddenes form og omfang.

4. Opfglgning pa mal og budget

Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerkseettes korrigerende handlinger, sdledes arets budget
overholdes.
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Bevilling 56
finansiering

Aktivitetsbestemt med

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Aktivitetsbestemt medfinansiering

af sundhedsvasenet 324.270| 325.928| 325.928( 325.928 325.928
I alt 324.270| 325.928| 325.928| 325.928( 325.928
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Bevilling 59 Social service -
institutioner

Netto
1000 kr. i 2017 prisniveau

Budget
2016

Budget
2017

Overslag
2018

Overslag
2019

Overslag
2020

Botilbud for personer med saerlige
sociale problemer

Behandling af stofmisbrugere

Botilbud til midlertidigt ophold

I alt

O|o|o|o

O|o|o|o

O|o|o|o

Ol|o|o|o

O|o|o|o
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Bevillingsaftale for bevilling 59 Social service - institutioner

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og afdelingschefen
for bevilling 59 Social service - institutioner. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om
flerdrige mal. Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for

budget 2017:

Baeredygtig gkonomi
Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse
Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 59 Social service - institutioner skal ligeledes understgtte Sundheds- og

Forebyggelsesudvalgets pejlemaerker

e At sikre en positiv udvikling i borgernes sundhedstilstand og oplevelse af livskvalitet
gennem sundhedsfremmende, forebyggende og rehabiliterende indsatser
e Seerlig at have fokus pa at styrke sundhedstilstanden for udsatte borgere og dermed

mindske uligheden i sundhed

e At sikre fokus pa sundhedsfremme og forebyggelse overalt i Silkeborg Kommune
e At skabe sammenhangende og helhedsorienterede indsatser pa tvaers af sektorer med

borgeren i centrum

M3l for bevilling 59 Social service - institutioner
Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 59 Social service - institutioner, der skal
vaere medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. Malene i
bevillingsaftalen afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Malrettet bostgtteindsats pa
misbrugsomradet

Alle sager udredes.

Der udfaerdiges en
koordineret handleplan i alle
bostgttesager i malgruppen.

Der kobles frivillig stgtte pa i
udslusningssager.

@get fokus pa
beskzeftigelsesindsatsen.

At 20 % af de nuvaerende
modtagere af bostgtte bliver
selvhjulpne, og kan klare sig
med frivillig stgtte. Dette vil
skabe stgrre flow, saledes at
andre pa venteliste kan fa
stgtte.

Styrket udslusningsindsats for

unge, der har modtaget bostgtte

Der etableres et frivilligt
korps af unge, der selv
tidligere har modtaget
bostgtte. Korpset skal aktivt

hjeelpe unge med udslusning.

Indsatsen foregdr i taet
samarbejde mellem frivillige
og Stgtte- og
vejledningsafdelingen.

At indskrivningstiden for
bostgtte afkortes med 10
%, og 10 % flere opnar at
komme i arbejde/
uddannelse.
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Styrke den tvaerfaglige
indsats med Jobcentret med
henblik pa at fa flere i gang
med uddannelse/job.

Fortsat fokus pa implementering af
Housing First for at nedbringe
antallet af hjemlgse i Silkeborg.

Flere installeres i egen bolig
med stgtte.

Der er behov for en
tvaergaende koordineret
indsats.

Fokus pa sundhedsmaessige
tiltag, der ggr borgerne mere
selvhjulpne.

Beskaeftigelsesmaessige
indsatser inddrages i
borgerens koordinerede plan.

Indskrivningstiden i
etablerede § 110-
forsorgstilbud nedbringes.

At indsatsen ggr 10 % af
borgere i malgruppen i stand
til at klare sig selv.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:
o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg
til malaftale”.
e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt
Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Botilbud for personer med 0 0 0 0

seerlige sociale problemer

Behandling af stofmisbrugere 0 0 0 0
Botilbud til midlertidigt ophold 0 0 0 0
I alt 0 0 0 0

2. Aktuelle udfordringer

Bevillingen indeholder vores egne takstfinansierede tilbud, og skal hvile i sig selv.

3. Opfelgning pa mal og budget

Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
e&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerkseettes korrigerende handlinger, sdledes arets budget
overholdes.
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ARBEJDSMARKEDS-
UDVALGET

Mission:

Arbejdsmarkedsudvalget er med til at skabe gode
vilkar og rammer sa ledige, unge og udsatte grupper
kan fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Indsatsen er
fremadrettet og aktiv til gavn for borgerne og
erhvervslivet. Borgerne i Silkeborg Kommune vil
gerne bidrage og tage vare om deres eget liv, sa
Arbejdsmarkedsudvalget har fokus pa den enkeltes
ressourcer og muligheder i stedet for kontrol.

Vision:
Arbejdsmarkedsudvalgets vision er, at der skal vaere
plads til alle pa arbejdsmarkedet.
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Bevilling 61 Arbejdsmarked -

serviceudgifter
Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Ungdommens
Uddannelsesvejledning 10.325 11.362 10.924 10.924 10.924
Produktionsskoler 7.041 6.541 6.541 6.541 6.541
Lan til forsikrede ledige og
personer under den szrlige
uddannelsesordning, den
midlertidige
arbejdsmarkedsydelsesordning
eller med ret til kontantydelse
ansat i kommuner 2 0 0 0 0
Servicejob -487 -480 -480 -480 -480
@vrige sociale formal 2.326 1.456 1.456 1.456 1.456
I alt 19.208 18.879 18.441 18.441 18.441
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Bevillingsaftale for bevilling 61 Arbejdsmarked -
serviceudgifter

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Arbejdsmarkedsudvalget og afdelingschefen for bevilling 61
Arbejdsmarked - serviceudgifter. Aftalen er et-arig, dog kan der veere tale om flerarige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2017:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 61 Arbejdsmarked - serviceudgifter skal ligeledes understgtte
Arbejdsmarkedsudvalgets mission og vision.

Mission

Arbejdsmarkedsudvalget er med til at skabe gode vilkar og rammer sa ledige, unge og udsatte
grupper kan fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Indsatsen er fremadrettet og aktiv til gavn for
borgerne og erhvervslivet. Borgerne i Silkeborg Kommune vil gerne bidrage og tage vare om
deres eget liv, sa Arbejdsmarkedsudvalget har fokus pa den enkeltes ressourcer og muligheder
i stedet for kontrol.

Vision
Arbejdsmarkedsudvalgets vision er, at der skal vaere plads til alle pd arbejdsmarkedet.

M3l for bevilling 61 Arbejdsmarked - serviceudgifter

Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 61 Arbejdsmarked - serviceudgifter, der skal
vaere medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. Malene i
bevillingsaftalen afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Silkeborg Kommune skal ifglge lovgivningen vedtage en arlig beskaeftigelsesplan, som bl.a.
beskriver mal for beskaeftigelsesindsatsen i det folgende &r. Malene for naeste ars
beskaeftigelsesindsats er beskrevet i bevillingsaftalen og for at skabe forenkling og entydighed
i den politiske styring af beskeeftigelsesomradet, fungerer bevillingsaftalen ogsd som
kommunens beskaeftigelsesplan 2017.

Mal Handlinger SucceskKriterium
Flere unge opnar Forankring af strategi for uddannelse til | Antal &rspersoner pa
ungdomsuddannelse flere udsatte unge med uddannelseshjzelp er
fokusomraderne: reduceret med 60 i perioden
e Styrket modtagelse og visitation, fra december 2015 til
hvor flere unge kommer hurtigere i december 2017.

vej mod uddannelse.

e @get fokus pa de gode overgange
mellem grundskole og
ungdomsuddannelse, bl.a. gennem
tidlig og tveerfaglig indsats.

e Styrket brobygning og
studieforberedelse i taet samarbejde
med erhvervsuddannelserne med
veegt pa udvikling af bade faglige,
personlige og sociale kompetencer
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hos de unge.

e Udbygning af fastholdelsesindsats
for udsatte unge, mens de eri
erhvervsuddannelse.

Flere unge vaelger en
erhvervsuddannelse

Skoleafdelingen og
Beskaeftigelsesafdelingen vil gennem
styrket samarbejde arbejde pa at opna
malet ved at:

e Udskolingen kvalificerer elevernes
valg af ungdomsuddannelser
igennem specialisering af
udskolingens fagrakke.

e Undervisningen i udskolingen bliver
mere anvendelsesorienteret og
erhvervsrettet, bl.a. ved at
grundskolerne kan tilbyde eleverne
et mere varieret og praktisk
orienteret udskolingsforlgb med
forlgb pa lokale virksomheder.

e Hjeelpe flere elever til at veere
uddannelsesparate, nar de afslutter
grundskolen.

e Styrke uddannelsesvejledningen om
erhvervsuddannelserne.

e (ge synligggrelsen af karriereveje
inden for de erhvervsfaglige
omrader.

e Forankre den politisk vedtagne
"strategi for uddannelse til flere
udsatte unge”, som bl.a. har fokus
pa at skabe gode overgange mellem
grundskole og ungdomsuddannelse
gennem tidlig og tveerfaglig indsats
for de mest udsatte unge.

o Styrke fokus pa at skabe flere elev-
og laerlingepladser til unge.

Mindst 25 pct. skal veelge en
erhvervsuddannelse direkte
efter 9. eller 10. klasse i
2020. Andelen skal op pa
mindst 30 pct. i 2025.

Nyankomne flygtninge
skal hurtigere i job eller
uddannelse

Nyankomne flygtninge hjeselpes
hurtigere i job eller uddannelse gennem
bl.a.:

e Styrket modtagelse, herunder med
tilbud om sundhedsmaessige tiltag
som helbredsundersggelse for alle
med behov.

e Styrket tveerfaglig indsats og
koordinering omkring
danskuddannelse og
virksomhedsrettede tilbud.

e @get fokus pa
kompetencevurderinger af flygtninge
og etablering af st@rre samarbejde
med bl.a. erhvervsuddannelser om
kompetenceforigb og deciderede
uddannelsesforlgb for malgruppen.

e Udvikling af metoder, der styrker
borgernes sociale faerdigheder og

Ved udgangen af 2017 skal
Silkeborg Kommune veaere
bedre end
landsgennemsnittet til at
hjeelpe nyankomne flygtninge
fra ikke-vestlige lande i job
indenfor et ar.
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inddrager nytilkomne flygtninge i
civilsamfundet.

e Ivaerkseettelse af opfalgning og
stgtte til de flygtninge, som er
kommet i enten Igntilskud eller
ordinaer beskeeftigelse for at sikre
fastholdelse og udvikling.

Styrket rekruttering af
kvalificeret arbejdskraft
til virksomhederne

Beskaeftigelsesafdelingen skal have
som kernekompetence at sikre gode
match mellem konkrete borgere og
virksomheder, bl.a. gennem
kompetenceudvikling af medarbejdere i
forhold til viden om udvikling og
jobabninger i det regionale og lokale
arbejdsmarked.

Strategiske samarbejder med udvalgte
brancher/virksomheder, hvor
Beskaeftigelsesafdelingen arbejder for
at daekke ranchernes/virksomhedernes
aktuelle og fremtidige behov for
kvalificeret arbejdskraft.

I 2017 matches 10 procent
flere ledige til job gennem
Jobcentrets
rekrutteringsindsats
sammenlignet med 2016.

Flere virksomhedspraktikker
og lgntilskudsforlgb farer til
job i 2017 end i 2016.

Flere sygemeldte hjzelpes
i arbejde

Sygedagpengeomradet

e Styrke og fremrykke kontakten til
arbejdsgivere, sa det sker hurtigere
end det lovpligtige tidspunkt.

e Fortseettelse af kommunal
stressenhed.

e Intensivere og effektivisere
opfglgningsindsatsen.

e Ivaerkseette en tidligere indsats end
borgeren modtager i dag.

e Sikre hurtigere afklaring af
borgerens fremtidige forsgrgelse
inden varigheden nar 26 uger.

Jobafklaring:

e (ge opfglgningsintervallerne til over
det lovpligtige niveau.
@ge den tvaerfaglige koordinering.
@ge mangden af
virksomhedsrettede aktiviteter
gennem en handholdt
virksomhedsrettet indsats.

e Sikre en mere effektiv overgang fra

sygedagpenge til jobafklaringsforlgb.

e Hurtigere afklaring af arbejdsevnen
og fremtidig forsgrgelse.

Antal arspersoner pa
sygedagpenge er reduceret
med 63 i december 2017
sammenlignet med niveauet i
december 2015.

Antal arspersoner pa
jobafklaringsforlgb er
reduceret med 14 i december
2017 sammenlignet med
niveauet i december 2015.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Ungdommens

uddannelsesvejledning 11.362 10.924 10.924 10.924
Produktionsskoler 6.541 6.541 6.541 6.541
Lgn til forsikrede ledige og

personer under den saerlige

uddannelsesordning, den

midlertidige

arbejdsmarkedsydelsesordning

eller med ret til kontantydelse

ansat i kommuner 0 0 0 0
Servicejob -480 -480 -480 -480
@vrige sociale formal 1.456 1.456 1.456 1.456
I alt 18.879 18.441 18.441 18.441

2. Aktuelle udfordringer

Arbejdsmarkedsudvalget er vedtaget en ny strategi for uddannelse til unge. Strategien
beskriver anbefalinger til, hvordan Beskaeftigelsesafdelingen kan byde ind pa fortsat udvikling
af indsatsen for de udsatte unge. Det skal ske i teet samarbejde med de mange
samarbejdsparter, som viser stor interesse og vilje til ogsa at investere ressourcer og energi i
at opna ambitionen.

Strategien er indarbejdet i bade de fastsatte bevillingsmal og i budgetforudsaetningerne.
Udover den normale ramme der er afsat til Ungdommens uddannelsesvejledning, sa har
@konomi- og Erhvervsudvalget godkendt en businesscase, som skal skabe yderligere fokus pa
at f& de unge i arbejde.

Servicejob er under udfasning, dette betyder at tilskuddet bliver reduceret i takt med at
medarbejderne stopper i ordningen. Udgiften til medarbejderne er registreret pa den bevilling,
hvor de er ansat. Allerede i 2017 vil 3 medarbejdere veere ophgrt, og bevillingen mangler
aktuelt 300 t.kr.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Vores serviceniveau er fastsat via lovgivningen pa omradet. Herudover har
Arbejdsmarkedsudvalget vedtaget en beskaeftigelsespolitik, som saetter ekstra fokus pa en
reekke omrader - blandt andet uddannelse til unge.
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Vi udarbejder arligt en beskaeftigelsesplan, med malsaetninger for det kommende ar.
Beskeeftigelsesplanen godkendes af Silkeborg Byrdd og méalene i beskaeftigelsesplanen indgar
ogsa som mal i bevillingsaftalen.

4, Opfglgning pa mal og budget

Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerkseettes korrigerende handlinger, sdledes arets budget
overholdes.
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nejdsmarked -

overfgrselsudgifter
Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Erhvervsgrunduddannelsers
skoleophold 8.787 6.786 6.786 6.786 6.786
Introduktionsprogram og
introduktionsforigb mv. -4.987 -15.989 -15.989 -15.989 -15.989
Dagpenge til forsikrede ledige 168.760| 148.153| 148.020| 148.420| 148.420
CBNLISKUd M.V, Tl personer |
fleksjob og personer i
Igntilskudsstillinger i mélgruppe 8
2, nr. 6, jfr. lov om en aktiv
beskzaeftigelsesindsats (tidligere
skanejob) 88.937| 106.431| 109.422| 112.412| 115.403
Ressourceforlgb og
jobafklaringsforlgb 5.999 6.378 6.378 6.378 6.378
Driftsudgifter til den kommunale
beskeeftigelsesindsats 71.982 75.447 71.610 71.303 71.267
Beskaeftigelsesindsats for
forsikrede ledige 8.192 8.921 8.921 8.921 8.921
Seniorjob for personer over 55 ar 15.625 15.959 15.959 15.959 15.959
Beskaeftigelsordninger 11.859 1.100 1.100 1.100 1.100
I alt 375.153| 353.186| 352.207| 355.290| 358.245
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Bevillingsaftale for bevilling 66 Arbejdsmarked -
overfgrselsudgifter

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Arbejdsmarkedsudvalget og afdelingschefen for bevilling 66
Arbejdsmarked - overfgrselsudgifter. Aftalen er et-3rig, dog kan der veere tale om flerarige
mal. Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget
2017:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Malene for bevilling 66 Arbejdsmarked - overfgrselsudgifter skal ligeledes understgtte
Arbejdsmarkedsudvalgets mission og vision.

Mission

Arbejdsmarkedsudvalget er med til at skabe gode vilkdr og rammer s3 ledige, unge og udsatte
grupper kan fa fodfzeste pa arbejdsmarkedet. Indsatsen er fremadrettet og aktiv til gavn for
borgerne og erhvervslivet. Borgerne i Silkeborg Kommune vil gerne bidrage og tage vare om
deres eget liv, s8 Arbejdsmarkedsudvalget har fokus pa den enkeltes ressourcer og muligheder
i stedet for kontrol.

Vision
Arbejdsmarkedsudvalgets vision er, at der skal vaere plads til alle pa arbejdsmarkedet.

M3l for bevilling 66 Arbejdsmarked - overfgrselsudgifter

P& de fglgende sider fremgar malene for bevilling 66 Arbejdsmarked - overfarselsudgifter, der
skal vaere medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. Malene i
bevillingsaftalen afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Silkeborg Kommune skal ifglge lovgivningen vedtage en arlig beskeeftigelsesplan, som bl.a.
beskriver mal for beskaeftigelsesindsatsen i det falgende ar. Malene for naeste ars
beskaeftigelsesindsats er beskrevet i bevillingsaftalen og for at skabe forenkling og entydighed
i den politiske styring af beskaeftigelsesomradet, fungerer bevillingsaftalen ogsa som
kommunens beskaeftigelsesplan 2017.

Mal Handlinger Succeskriterium
Flere unge opnar Forankring af strategi for uddannelse til | Antal arspersoner pa
ungdomsuddannelse flere udsatte unge med uddannelseshjzelp er
fokusomraderne: reduceret med 60 i perioden
e Styrket modtagelse og visitation, fra december 2015 til
hvor flere unge kommer hurtigere i december 2017.

vej mod uddannelse.

e @get fokus pa de gode overgange
mellem grundskole og
ungdomsuddannelse, bl.a. gennem
tidlig og tvaerfaglig indsats.

e Styrket brobygning og
studieforberedelse i taet samarbejde
med erhvervsuddannelserne med
vaegt pa udvikling af bade faglige,
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personlige og sociale kompetencer
hos de unge.

e Udbygning af fastholdelsesindsats
for udsatte unge, mens de eri
erhvervsuddannelse.

Flere unge vaelger en
erhvervsuddannelse

Skoleafdelingen og
Beskeeftigelsesafdelingen vil gennem
styrket samarbejde arbejde pa at opna
malet ved at:

e Udskolingen kvalificerer elevernes
valg af ungdomsuddannelser
igennem specialisering af
udskolingens fagrakke.

e Undervisningen i udskolingen bliver
mere anvendelsesorienteret og
erhvervsrettet, bl.a. ved at
grundskolerne kan tilbyde eleverne
et mere varieret og praktisk
orienteret udskolingsforlgb med
forlgb pa lokale virksomheder.

e Hjaelpe flere elever til at vaere
uddannelsesparate, nar de afslutter
grundskolen.

e Styrke uddannelsesvejledningen om
erhvervsuddannelserne.

e (@ge synligggrelsen af karriereveje
inden for de erhvervsfaglige
omrader.

e Forankre den politisk vedtagne
"strategi for uddannelse til flere
udsatte unge”, som bl.a. har fokus
pa at skabe gode overgange mellem
grundskole og ungdomsuddannelse
gennem tidlig og tveerfaglig indsats
for de mest udsatte unge.

o Styrke fokus pa at skabe flere elev-
og leerlingepladser til unge.

Mindst 25 pct. skal veelge en
erhvervsuddannelse direkte
efter 9. eller 10. klasse i
2020. Andelen skal op pa
mindst 30 pct. i 2025.

Nyankomne flygtninge
skal hurtigere i job eller
uddannelse

Nyankomne flygtninge hjaelpes
hurtigere i job eller uddannelse gennem
bl.a.:

e Styrket modtagelse, herunder med
tilbud om sundhedsmaessige tiltag
som helbredsundersggelse for alle
med behov.

e Styrket tvaerfaglig indsats og
koordinering omkring
danskuddannelse og
virksomhedsrettede tilbud.

e @get fokus pa
kompetencevurderinger af flygtninge
og etablering af st@grre samarbejde
med bl.a. erhvervsuddannelser om
kompetenceforlgb og deciderede
uddannelsesforlgb for malgruppen.

e Udvikling af metoder, der styrker

Ved udgangen af 2017 skal
Silkeborg Kommune vaere
bedre end
landsgennemsnittet til at
hjeelpe nyankomne flygtninge
fra ikke-vestlige lande i job
indenfor et ar.
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borgernes sociale faerdigheder og
inddrager nytilkomne flygtninge i
civilsamfundet.

e Ivaerkseettelse af opfalgning og
stgtte til de flygtninge, som er
kommet i enten Igntilskud eller
ordinaer beskeeftigelse for at sikre
fastholdelse og udvikling.

Styrket rekruttering af
kvalificeret arbejdskraft
til virksomhederne

Beskaeftigelsesafdelingen skal have
som kernekompetence at sikre gode
match mellem konkrete borgere og
virksomheder, bl.a. gennem

kompetenceudvikling af medarbejdere i

forhold til viden om udvikling og
jobabninger i det regionale og lokale
arbejdsmarked.

Strategiske samarbejder med udvalgte

brancher/virksomheder, hvor

Beskaeftigelsesafdelingen arbejder for
at deekke ranchernes/virksomhedernes

aktuelle og fremtidige behov for
kvalificeret arbejdskraft.

I 2017 matches 10 procent
flere ledige til job gennem
Jobcentrets
rekrutteringsindsats
sammenlignet med 2016.

Flere virksomhedspraktikker
og lgntilskudsforlgb farer til
job i 2017 end i 2016.

Flere sygemeldte hjzelpes
i arbejde

Sygedagpengeomradet
e Styrke og fremrykke kontakten til

arbejdsgivere, sa det sker hurtigere

end det lovpligtige tidspunkt.
e Fortseettelse af kommunal
stressenhed.
¢ Intensivere og effektivisere
opfelgningsindsatsen.

o Ivaerksaette en tidligere indsats end

borgeren modtager i dag.

e Sikre hurtigere afklaring af
borgerens fremtidige forsgrgelse
inden varigheden nar 26 uger.

Jobafklaring:

e (ge opfglgningsintervallerne til over

det lovpligtige niveau.
e (ge den tvaerfaglige koordinering.
e (Jge mangden af
virksomhedsrettede aktiviteter
gennem en handholdt
virksomhedsrettet indsats.

e Sikre en mere effektiv overgang fra
sygedagpenge til jobafklaringsforlgb.
e Hurtigere afklaring af arbejdsevnen

og fremtidig forsgrgelse.

Antal arspersoner pa
sygedagpenge er reduceret
med 63 i december 2017
sammenlignet med niveauet i
december 2015.

Antal arspersoner pa
jobafklaringsforlgb er
reduceret med 14 i december
2017 sammenlignet med
niveauet i december 2015.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:
o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg
til malaftale”.
e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt
Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Erhvervsgrunduddannelsers

skoleophold 6.786 6.786 6.786 6.786
Introduktionsprogram og

introduktionsforlgb mv. -15.989 -15.989 -15.989 -15.989
Dagpenge til forsikrede ledige 148.153 148.020 148.420 148.420

Lagntilskud mv. til personer i
fleksjob og personer i
Igntilskudsstillinger i
malgruppe § 2 nr. 6 jf. lov om

en aktiv

beskaeftigelsesindsats

(tidligere skanejob) 106.431 109.422 112.412 115.403
Ressourceforigb og

jobafklaringsforlgb 6.378 6.378 6.378 6.378
Driftsudgifter til den

kommunale

beskeeftigelsesindsats 75.447 71.610 71.303 71.267
Beskeeftigelsesindsats for

forsikrede ledige 8.921 8.921 8.921 8.921
Seniorjob for personer over

55 ar 15.959 15.959 15.959 15.959
Beskaeftigelsesordninger 1.100 1.100 1.100 1.100
I alt 353.186 352.207 355.290 358.245

2. Aktuelle udfordringer

Som et led i finanslovsaftalen for 2016 er der sket en budgetregulering af den aktive indsats
pa beskeeftigelsesomradet. Andringen sker ved at lofterne vedrgrende aktiveringsindsatsen og
mentorer er lagt sammen. A£ndringen havde i 2016 en nettovirkning pa 9 mio. kr. Vi har
indarbejdet nettovirkningen i enhedspriserne pa de enkelte malgrupper. Partnerskabet mellem
jobcentret og jobkompagniet arbejder Isbende med at tilpasse tilbudsviften med fokus pa den
virksomhedsrettede indsats.

Som en del af reduktionskataloget er der budgetteret med en tilpasning af
kompetencegarantien, s& den fglger intentionerne i beskaeftigelsesreformen med veaegt pa at
tilbyde ledige korterevarende og specifikt tilrettede uddannelsesforlgb. Tilpasningen vil
reducere udgifterne til den aktive beskaeftigelsesindsats.
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@konomi- og Erhvervsudvalget har godkendt en raekke businesscases i forbindelse med
behandlingen af reduktionskataloget. Businesscasene tilfgrer blandt andet aktiveringsmidler til
udvalgte grupper af ledige. Der vil ske saerskilt opfglgning pa effekterne af businesscasene.

Det stigende antal flygtninge og familiesammenfgrte medfgrer ggede udgifter til
danskuddannelse og aktivering. Socialsektionen arbejder med en ny samlet
integrationsstrategi. Der har vaeret et behov for at gge den virksomhedsrettede indsats, dette
sker blandt andet gennem businesscasen "Branchepakker”, de gvrige borgere vil modtage en
aktiv indsats som svarer til indsatsen for kontanthjzelpsmodtagere.

Vi oplever en stor stigning i antallet af borgere p& fleksjob. Der er arbejdet malrettet med at
etableret nye jobabninger, ogsa til borgere med en relativ lav arbejdsevne. Det betyder dog at
den gennemsnitlige udgift pr. borger er stigende. Vi har siden 2015 set en markant stigning i
antallet af borgere pa fleksjob.

Refusionsomlaegningen tradte i kraft den 4. januar 2016. Refusioner/medfinansiering er
beregnet med udgangspunkt i de forste 3 maneder af 2016. Da reformen fortsat er ny og
datagrundlaget spinkelt, s er der en vis usikkerhed i forhold til det skgnnede refusionsniveau.

Kommunerne kompenseres for overfgrselsudgifterne under et via bloktilskuddet.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Vores serviceniveau er fastsat via lovgivningen pa omradet. Herudover har
Arbejdsmarkedsudvalget vedtaget en beskaeftigelsespolitik, som saetter ekstra fokus pa en
raekke omrader - blandt andet via en raekke businesscases, som laver seerlige tilbud til
udvalgte grupper af ledige.

Vi udarbejder arligt en beskaeftigelsesplan, med malsaetninger for det kommende 3&r.
Beskaeftigelsesplanen godkendes af Silkeborg Byrad og malene i beskaeftigelsesplanen indgar
ogsa som mal i bevillingsaftalen.

4. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Kontanthjaelp til udlaendinge

omfattet af

integrationsprogrammet og

integrationsydelse 46.989 47.245 47.245 47.245 47.245
Repatriering 0 0 0 0 0
Fgrtidspension tilkendt efter 1. juli

2014 37.412 55.820 73.365 90.910| 108.455
Personlige tillaag mv. 9.664 9.721 9.721 9.721 9.721
Fgrtidspension tikendt fgr 1. juli

2014 264.969| 246.428| 234.929( 223.409( 211.889
Sygedagpenge 118.844| 123.197 121.757 121.068 119.691
Sociale formal 4.718 4.749 4.749 4.749 4.749
Kontant- og uddannelseshjaelp 206.654| 183.320 179.035 179.312 179.312
Boligydelse til pensionister -

kommunal medfinansiering 37.937 38.165 38.165 38.165 38.165
Boligsikring - kommunal

medfinansiering 37.641 34.853 35.968 37.037 38.032
Saerlig uddannelsesordning,

midlertidig

arbejdsmarkedsydelsesordning og

kontantydelsesordning 2.142 400 0 0 0
Revalidering 32.134 31.829 30.986 30.146 29.474
Ressourceforlgb og

jobafklaringsforlgb 56.741 55.112 55.112 55.112 55.112
Ledighedsydelse 43.170 33.171 31.374 30.541 30.541
I alt 899.015| 864.010| 862.406| 867.415| 872.386
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Bevillingsaftale for bevilling 67 Sociale overfgrsler

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Arbejdsmarkedsudvalget og afdelingschefen for bevilling 67
Sociale overfgrsler. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om flerdrige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2017:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Malene for bevilling 67 Sociale overfgrsler skal ligeledes understgtte Arbejdsmarkedsudvalgets
mission og vision.

Mission

Arbejdsmarkedsudvalget er med til at skabe gode vilkar og rammer sa ledige, unge og udsatte
grupper kan fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Indsatsen er fremadrettet og aktiv til gavn for
borgerne og erhvervslivet. Borgerne i Silkeborg Kommune vil gerne bidrage og tage vare om
deres eget liv, sa Arbejdsmarkedsudvalget har fokus pa den enkeltes ressourcer og muligheder
i stedet for kontrol.

Vision
Arbejdsmarkedsudvalgets vision er, at der skal vaere plads til alle pa arbejdsmarkedet.

M3l for bevilling 67 Sociale overfgrsler

P& de folgende sider fremgar malene for bevilling 67 Sociale overfgrsler, der skal vaere
medvirkende til at opfylde Byrddets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Silkeborg Kommune skal ifglge lovgivningen vedtage en arlig beskaeftigelsesplan, som bl.a.
beskriver mal for beskaeftigelsesindsatsen i det folgende ar. Malene for naeste ars
beskaeftigelsesindsats er beskrevet i bevillingsaftalen og for at skabe forenkling og entydighed
i den politiske styring af beskaeftigelsesomradet, fungerer bevillingsaftalen ogsd som
kommunens beskaeftigelsesplan 2017.

Mal Handlinger SucceskKriterium
Flere unge opnar Forankring af strategi for uddannelse til | Antal &rspersoner pa
ungdomsuddannelse flere udsatte unge med uddannelseshjzelp er
fokusomraderne: reduceret med 60 i perioden
e Styrket modtagelse og visitation, fra december 2015 til
hvor flere unge kommer hurtigere i december 2017.

vej mod uddannelse.

e @get fokus pa de gode overgange
mellem grundskole og
ungdomsuddannelse, bl.a. gennem
tidlig og tveerfaglig indsats.

e Styrket brobygning og
studieforberedelse i taet samarbejde
med erhvervsuddannelserne med
veegt pa udvikling af bade faglige,
personlige og sociale kompetencer
hos de unge.

161




Bevillingsaftale 2017

e Udbygning af fastholdelsesindsats
for udsatte unge, mens de eri
erhvervsuddannelse.

Flere unge veelger en
erhvervsuddannelse

Skoleafdelingen og
Beskaeftigelsesafdelingen vil gennem
styrket samarbejde arbejde pa at opna
malet ved at:

e Udskolingen kvalificerer elevernes
valg af ungdomsuddannelser
igennem specialisering af
udskolingens fagreekke.

e Undervisningen i udskolingen bliver
mere anvendelsesorienteret og
erhvervsrettet, bl.a. ved at
grundskolerne kan tilbyde eleverne
et mere varieret og praktisk
orienteret udskolingsforlgb med
forlgb pa lokale virksomheder.

e Hjeelpe flere elever til at veere
uddannelsesparate, nar de afslutter
grundskolen.

e Styrke uddannelsesvejledningen om
erhvervsuddannelserne.

e (ge synligggrelsen af karriereveje
inden for de erhvervsfaglige
omrader.

e Forankre den politisk vedtagne
"strategi for uddannelse til flere
udsatte unge”, som bl.a. har fokus
pa at skabe gode overgange mellem
grundskole og ungdomsuddannelse
gennem tidlig og tveaerfaglig indsats
for de mest udsatte unge.

o Styrke fokus pa at skabe flere elev-
og leerlingepladser til unge.

Mindst 25 pct. skal veelge en
erhvervsuddannelse direkte
efter 9. eller 10. klasse i
2020. Andelen skal op pa
mindst 30 pct. i 2025.

Nyankomne flygtninge
skal hurtigere i job eller
uddannelse

Nyankomne flygtninge hjaelpes
hurtigere i job eller uddannelse gennem
bl.a.:

e Styrket modtagelse, herunder med
tilbud om sundhedsmaessige tiltag
som helbredsundersggelse for alle
med behov.

e Styrket tveerfaglig indsats og
koordinering omkring
danskuddannelse og
virksomhedsrettede tilbud.

e @get fokus pa
kompetencevurderinger af flygtninge
og etablering af stgrre samarbejde
med bl.a. erhvervsuddannelser om
kompetenceforlgb og deciderede
uddannelsesforlgb for malgruppen.

e Udvikling af metoder, der styrker
borgernes sociale faerdigheder og
inddrager nytilkomne flygtninge i

Ved udgangen af 2017 skal
Silkeborg Kommune vaere
bedre end
landsgennemsnittet til at
hjeelpe nyankomne flygtninge
fra ikke-vestlige lande i job
indenfor et ar.
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civilsamfundet.

o Ivaerkseettelse af opfglgning og
stgtte til de flygtninge, som er
kommet i enten Igntilskud eller
ordinzer beskaeftigelse for at sikre
fastholdelse og udvikling.

Styrket rekruttering af
kvalificeret arbejdskraft
til virksomhederne

Beskeeftigelsesafdelingen skal have
som kernekompetence at sikre gode
match mellem konkrete borgere og
virksomheder, bl.a. gennem
kompetenceudvikling af medarbejdere i
forhold til viden om udvikling og
jobabninger i det regionale og lokale
arbejdsmarked.

Strategiske samarbejder med udvalgte
brancher/virksomheder, hvor
Beskaeftigelsesafdelingen arbejder for
at daekke ranchernes/virksomhedernes
aktuelle og fremtidige behov for
kvalificeret arbejdskraft.

I 2017 matches 10 procent
flere ledige til job gennem
Jobcentrets
rekrutteringsindsats
sammenlignet med 2016.

Flere virksomhedspraktikker
og lantilskudsforlgb farer til
job i 2017 end i 2016.

Flere sygemeldte hjzelpes
i arbejde

Sygedagpengeomradet

e Styrke og fremrykke kontakten til
arbejdsgivere, sa det sker hurtigere
end det lovpligtige tidspunkt.

e Fortseettelse af kommunal
stressenhed.

e Intensivere og effektivisere
opfelgningsindsatsen.

o Ivaerksaette en tidligere indsats end
borgeren modtager i dag.

e Sikre hurtigere afklaring af
borgerens fremtidige forsgrgelse
inden varigheden ndr 26 uger.

Jobafklaring:

e (@ge opfglgningsintervallerne til over
det lovpligtige niveau.

e (ge den tvaerfaglige koordinering.

e (Jge mangden af
virksomhedsrettede aktiviteter
gennem en handholdt
virksomhedsrettet indsats.

e Sikre en mere effektiv overgang fra

sygedagpenge til jobafklaringsforlgb.

e Hurtigere afklaring af arbejdsevnen
og fremtidig forsgrgelse.

Antal arspersoner pa
sygedagpenge er reduceret
med 63 i december 2017
sammenlignet med niveauet i
december 2015.

Antal arspersoner pa
jobafklaringsforlgb er
reduceret med 14 i december
2017 sammenlignet med
niveauet i december 2015.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Kontanthjeelp til udlaendinge

omfattet af

integrationsprogrammet og

integrationsydelse mv. 47.245 47.245 47.245 47.245
Repatriering 0 0 0 0
Fartidspension tilkendt efter 1.

juli 2014 55.820 73.365 90.910 108.455
Personlige tillaeg mv. 9.721 9.721 9.721 9.721
Fartidspension tilkendt fgr 1.

juli 2014 246.428 234.929 223.409 211.889
Sygedagpenge 123.197 121.757 121.068 119.691
Sociale formal 4.749 4.749 4.749 4.749
Kontant- og uddannelseshjzelp 183.320 179.035 179.312 179.312
Kontanthjaelp vedrgrende

visse grupper af flygtninge 0 0 0 0
Boligydelse til pensionister -

kommunal medfinansiering 38.165 38.165 38.165 38.165
Boligsikring - kommunal

medfinansiering 34.853 35.968 37.037 38.032
Midlertidigt

arbejdsmarkedsydelsesordning

og kontantydelsesordning 400 0 0 0
Revalidering 31.829 30.986 30.146 29.474
Ressourceforigb og

jobafklaringsforlgb 55.112 55.112 55.112 55.112
Ledighedsydelse 33.171 31.374 30.541 30.541
I alt 864.010 862.406 867.415 872.386

2. Aktuelle udfordringer

@konomi- og Erhvervsudvalget har godkendt en reekke businesscases i forbindelse med
behandlingen af reduktionskataloget. Der er tilrettelagt businesscases indenfor naesten alle
malgrupper, hvor der Igbende arbejdes med at & flere borgere i job eller uddannelse. Alle

forudsaetningerne fra businesscasene er indarbejdet i budgetforslaget, og maengdeskgnnene er
justeret med de forventede effekter.

Beskaeftigelsesomradet er praeget af hyppige reformer. De nye regler vedrgrende
kontanthjzelpsloft, 225 timer-reglen, integrationsydelse og udmgntning af 2-partsaftalen pa
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integrationsomradet er indarbejdet i budgetforslaget efter de skgn som er angivet i
lovforslagene.

Det stigende antal flygtninge og familiesammenfgrte medfgrer ggede udgifter til
integrationsydelse i 2017. Det er vanskeligt at forudsige, hvor mange nye borgere vi vil
modtage fremover, hvorfor der ikke er budgetteret med en stigning i overslagsarene. Vores
skgn er baseret pd KL's og udlaendingestyrelsens udmeldinger. Socialsektionen arbejder med
en ny samlet integrationsstrategi, som skal understgtte beskeaeftigelsesindsatsen.

P& sygedagpengeomradet er der udarbejdet en ny beregningsmodel for antallet af arspersoner
pd ydelsen. £ndringen betyder, at det vil veere lettere at folge udviklingen i Silkeborg
sammenholdt med klyngekommunerne. Samlet forventer vi et fald i antallet af
sygedagpengemodtagere.

Refusionsomlaegningen tradte i kraft den 4. januar 2016. Refusioner/medfinansiering er
beregnet med udgangspunkt i de forste 3 maneder af 2016. Da reformen fortsat er ny og
datagrundlaget spinkelt, sa er der en vis usikkerhed i forhold til det skgnnede refusionsniveau.

Kommunerne kompenseres for overfgrselsudgifterne under et via bloktilskuddet.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Vores serviceniveau er fastsat via lovgivningen pa omradet. Herudover har
Arbejdsmarkedsudvalget vedtaget en beskaeftigelsespolitik, som saetter ekstra fokus pa en
raekke omrader - blandt andet via en raekke businesscases, som laver seerlige tilbud til
udvalgte grupper af ledige.

Vi udarbejder arligt en beskaeftigelsesplan, med malsaetninger for det kommende &r.
Beskaeftigelsesplanen godkendes af Silkeborg Byrad og malene i beskaeftigelsesplanen indgar
ogsa som mal i bevillingsaftalen.

4. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
e&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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Bevilling 69 Arbejdsmarked -

Institutioner
Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Jobkompagniet 0 0 0 0 0
I alt 0 0 0 0] 0
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Bevillingsaftale for bevilling 69 Arbejdsmarked -
institutioner

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Arbejdsmarkedsudvalget og afdelingschefen for bevilling 69
Arbejdsmarked - institutioner. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om flerarige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2017:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 69 Arbejdsmarked - institutioner skal ligeledes understgtte
Arbejdsmarkedsudvalgets mission og vision.

Mission

Arbejdsmarkedsudvalget er med til at skabe gode vilkar og rammer sa ledige, unge og udsatte
grupper kan fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Indsatsen er fremadrettet og aktiv til gavn for
borgerne og erhvervslivet. Borgerne i Silkeborg Kommune vil gerne bidrage og tage vare om
deres eget liv, sa Arbejdsmarkedsudvalget har fokus pa den enkeltes ressourcer og muligheder
i stedet for kontrol.

Vision
Arbejdsmarkedsudvalgets vision er, at der skal vaere plads til alle p& arbejdsmarkedet.

M3l for bevilling 69 Arbejdsmarked - institutioner

Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 69 Arbejdsmarked - institutioner, der skal
vaere medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. Malene i
bevillingsaftalen afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Silkeborg Kommune skal ifglge lovgivningen vedtage en arlig beskaeftigelsesplan, som bl.a.
beskriver mal for beskaeftigelsesindsatsen i det folgende &r. Malene for naeste ars
beskaeftigelsesindsats er beskrevet i bevillingsaftalen og for at skabe forenkling og entydighed
i den politiske styring af beskeeftigelsesomradet, fungerer bevillingsaftalen ogsd som
kommunens beskaeftigelsesplan 2017.

Mal Handlinger SucceskKriterium
Flere unge opnar Forankring af strategi for uddannelse til | Antal &rspersoner pa
ungdomsuddannelse flere udsatte unge med uddannelseshjzelp er
fokusomraderne: reduceret med 60 i perioden
e Styrket modtagelse og visitation, fra december 2015 til
hvor flere unge kommer hurtigere i december 2017.

vej mod uddannelse.

e @get fokus pa de gode overgange
mellem grundskole og
ungdomsuddannelse, bl.a. gennem
tidlig og tveerfaglig indsats.

e Styrket brobygning og
studieforberedelse i taet samarbejde
med erhvervsuddannelserne med
veegt pa udvikling af bade faglige,
personlige og sociale kompetencer
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hos de unge.

e Udbygning af fastholdelsesindsats
for udsatte unge, mens de eri
erhvervsuddannelse.

Flere unge vaelger en
erhvervsuddannelse

Skoleafdelingen og
Beskaeftigelsesafdelingen vil gennem
styrket samarbejde arbejde pa at opna
malet ved at:

e Udskolingen kvalificerer elevernes
valg af ungdomsuddannelser
igennem specialisering af
udskolingens fagrakke.

e Undervisningen i udskolingen bliver
mere anvendelsesorienteret og
erhvervsrettet, bl.a. ved at
grundskolerne kan tilbyde eleverne
et mere varieret og praktisk
orienteret udskolingsforlgb med
forlgb pa lokale virksomheder.

e Hjeelpe flere elever til at veere
uddannelsesparate, nar de afslutter
grundskolen.

e Styrke uddannelsesvejledningen om
erhvervsuddannelserne.

e (ge synligggrelsen af karriereveje
inden for de erhvervsfaglige
omrader.

e Forankre den politisk vedtagne
"strategi for uddannelse til flere
udsatte unge”, som bl.a. har fokus
pa at skabe gode overgange mellem
grundskole og ungdomsuddannelse
gennem tidlig og tveerfaglig indsats
for de mest udsatte unge.

o Styrke fokus pa at skabe flere elev-
og laerlingepladser til unge.

Mindst 25 pct. skal veelge en
erhvervsuddannelse direkte
efter 9. eller 10. klasse i
2020. Andelen skal op pa
mindst 30 pct. i 2025.

Nyankomne flygtninge
skal hurtigere i job eller
uddannelse

Nyankomne flygtninge hjeselpes
hurtigere i job eller uddannelse gennem
bl.a.:

e Styrket modtagelse, herunder med
tilbud om sundhedsmaessige tiltag
som helbredsundersggelse for alle
med behov.

e Styrket tveerfaglig indsats og
koordinering omkring
danskuddannelse og
virksomhedsrettede tilbud.

e @get fokus pa
kompetencevurderinger af flygtninge
og etablering af st@rre samarbejde
med bl.a. erhvervsuddannelser om
kompetenceforigb og deciderede
uddannelsesforlgb for malgruppen.

e Udvikling af metoder, der styrker
borgernes sociale faerdigheder og

Ved udgangen af 2017 skal
Silkeborg Kommune veaere
bedre end
landsgennemsnittet til at
hjeelpe nyankomne flygtninge
fra ikke-vestlige lande i job
indenfor et ar.
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inddrager nytilkomne flygtninge i
civilsamfundet.

e Ivaerkseettelse af opfalgning og
stgtte til de flygtninge, som er
kommet i enten Igntilskud eller
ordinaer beskeeftigelse for at sikre
fastholdelse og udvikling.

Styrket rekruttering af
kvalificeret arbejdskraft
til virksomhederne

Beskaeftigelsesafdelingen skal have
som kernekompetence at sikre gode
match mellem konkrete borgere og
virksomheder, bl.a. gennem
kompetenceudvikling af medarbejdere i
forhold til viden om udvikling og
jobabninger i det regionale og lokale
arbejdsmarked.

Strategiske samarbejder med udvalgte
brancher/virksomheder, hvor
Beskaeftigelsesafdelingen arbejder for
at daekke ranchernes/virksomhedernes
aktuelle og fremtidige behov for
kvalificeret arbejdskraft.

I 2017 matches 10 procent
flere ledige til job gennem
Jobcentrets
rekrutteringsindsats
sammenlignet med 2016.

Flere virksomhedspraktikker
og lgntilskudsforlgb fagrer til
job i 2017 end i 2016.

Flere sygemeldte hjzelpes
i arbejde

Sygedagpengeomradet

e Styrke og fremrykke kontakten til
arbejdsgivere, sa det sker hurtigere
end det lovpligtige tidspunkt.

e Fortseettelse af kommunal
stressenhed.

e Intensivere og effektivisere
opfglgningsindsatsen.

e Ivaerkseette en tidligere indsats end
borgeren modtager i dag.

e Sikre hurtigere afklaring af
borgerens fremtidige forsgrgelse
inden varigheden nar 26 uger.

Jobafklaring:

e (ge opfglgningsintervallerne til over
det lovpligtige niveau.
@ge den tvaerfaglige koordinering.
@ge mangden af
virksomhedsrettede aktiviteter
gennem en handholdt
virksomhedsrettet indsats.

e Sikre en mere effektiv overgang fra

sygedagpenge til jobafklaringsforlgb.

e Hurtigere afklaring af arbejdsevnen
og fremtidig forsgrgelse.

Antal arspersoner pa
sygedagpenge er reduceret
med 63 i december 2017
sammenlignet med niveauet i
december 2015.

Antal arspersoner pa
jobafklaringsforlgb er
reduceret med 14 i december
2017 sammenlignet med
niveauet i december 2015.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:
o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg
til malaftale”.
e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt
Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Jobkompagniet 0 0 0 0
1 alt 0 0 0 0

2. Aktuelle udfordringer

« At fa flygtninge, som gennemfgrer branchepakkeforlgb og andre forlgb, i job. Det sker i
teet samarbejde med integrationsteamet.

e At bidrage til, at skabe synergi mellem jobindsatserne i Jobafklaring og Sygedagpenge
efter flytningen af jobafklaringstilbuddene fra Drewsensvej til Stagehgjvej. Vi skal pa
begge malgruppeomrader mindske antallet af borgere.

e At nd de budgetterede effektmal i savel businesscasene som investeringsprojekterne.

e At fortsaette udviklingen af den arbejdsmarkedsrettede indsats i form af etablering af
virksomhedspraktikforlgb med bedst mulige efterfglgende anseettelsesmuligheder.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Serviceparametre og forretningsstrategi:

Partnerskab med Jobcenter Silkeborg samt gvrige kundegrupper

o Stgrstedelen af produkterne udvikles i partnerskab med Jobcenter Silkeborg
o Den resterende del i samarbejde med Jobcentre i andre kommuner.
o Samt private og offentlige virksomheder

Konkurrenceparametre ift. Jobcentre
. Pris, effekt, kvalitet
o At tilbuddene er virksomhedsrettede
. Hurtig omstilling
o Start med det samme

Konkurrenceparametre ift. private og offentlige virksomheder
o Veaerditilvaekst af enten gkonomisk, PR-maessig og/eller social karakter

gvrige forhold, der skal veere opfyldt for at indfri forventningerne
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At vi er fleksible og leverer lige pracis det kunden/partneren har brug for.
At vi kan begrunde vore metodevalg
At vi kan dokumentere vore resultater

Kernekompetencer

Virksomhedsrettet indsats
Hgjt fagligt niveau
Fokuseret faglig indsats
Fleksibilitet

Samarbejde

Forretningspolitikker

Vi saelger den bedste kvalitet til prisen

. Vi udvikler sammen med kunden/partneren
. Vi dokumenterer vore resultater
o Vi er nonprofit virksomhed

Service

Vi udvikler og tilpasser Igbende ydelserne ift. kundens/partnerens behov
Vi er altid parate til at vejlede og servicere kunden/partneren
Vi skraeddersyr vore ydelser

Tilbudstyper:

Praktik i virksomheder

Parallelindsats under praktikforlgb mhp udvikling af arbejdsevne
Kompetenceudvikling malrettet jobabninger

Leering i effektiv jobsggning

Praktik i interne vaerksteder med fokus pa leering
Coachingforlgb

Mentorbistand

Hjerneskadetilbud

Angst- og stresshandtering

Smertetackling

Individuelt tilrettelagt fysisk traening

Projektudvikling og Fundraising
Erhvervspsykologiske undersggelser

Ergonomi og arbejdspladsindretning

Foredrag og undervisning omkring sundhed og stress

4, Opfglgning pa mal og budget

Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som falge af loveendringer eller beslutninger,
2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerkseettes korrigerende handlinger, sdledes arets budget
overholdes.

171



AELDRE- OG
HANDICAPUDVALGET

Mission:

fEldre- og Handicapudvalgets mission er at fremme
borgerens mestringsevne gennem forebyggende og
rehabiliterende indsatser forankret i Sandhedens
@jeblik med prioritering af veerdig hjeelp til de mest
sarbare.

Vision:

fEldre- og Handicapudvalgets vision er et
baeredygtigt aeldre- og sundhedsomrade skabt i
samspil med borgeren, hvor dialog, medansvar,
respekt, frihed og livskvalitet er i fokus.
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Bevilling 73 Aldreomradet

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunal genoptraening og

vedligeholdelsestraening 7.356 8.775 8.775 8.775 8.775
Indtaegter fra den centrale

refusionsordning -3.817 -3.840 -3.840 -3.840 -3.840
FEldreboliger 2.142 2.145 2.145 2.145 2.145
Pleje og omsorg myv. af aeldre og

handicappede 578.340| 580.732| 573.443| 573.443| 573.443
Plejehjem og beskyttede boliger -2.013 -479 -479 -479 -479
Plejevederlag og hjeelp til

sygeartikler o.lign. ved pasning af

dgende i eget hjem 4.055 5.063 5.063 5.063 5.063
Botilbud til l&engerevarende

ophold 8.395 7.444 7.444 7.444 7.444
Voksen-, zldre- og

handicapomradet - visitationen 10.636 10.233 10.233 10.233 10.233
Tjenestemandspension 5.212 4,194 4.194 4,194 4.194
I alt 610.306| 614.267| 606.978| 606.978 606.978
Anlaeg 143.156 1.650 4.200 26.563 45.657
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Bevillingsaftale for bevilling 73 Aldreomradet

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Aldre- og Handicapudvalget og afdelingschefen for
bevilling 73 Aldreomradet. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om flerarige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2017:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 73 Aldreomradet skal ligeledes understgtte Aldre- og Handicapudvalgets

pejlemeerker.

e At sikre vaerdighed og respekt for kommunens zldre og handicappede
e Atinspirere til at skabe de bedste vilkar/muligheder for den enkeltes livsudfoldelse og
god livskvalitet for borgerne med handicap og zeldre samt andre borgere med saerligere

behov

e At udarbejde fremtidsvisioner og seette politiske mal indenfor udstukne rammer

M3l for bevilling 73 Aldreomradet

Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 73 Aldreomradet, der skal vaere
medvirkende til at opfylde Byrddets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Det gode hverdagsliv

Udvikle og forbedre det gode

hverdagsliv for aeldre borgere i

Silkeborg Kommune.

Fokus pa implementeringen af
politikken for Plejeboligplanen pa
AEldreomradet med fokus pa Det
Gode Hverdagsliv.

Fokus pa implementeringen af
vaerdighedspolitikken.

Fokus pa borgerens
rehabiliteringsforigb, herunder
understgttelse af at borgerne far
mulighed for at genvinde
funktionsevne, blive mere
selvhjulpne og muligheden for at
leve et mere uafhangigt liv.

Fokus pa at indsatser og
aktiviteter i hverdagslivet

At borgerne oplever en
hverdag pa plejecentrene,
der afspejler politikken for
Plejeboligplanen pa
FEldreomradet.

At borgerne i hverdagen
oplever en gget livskvalitet
og gget grad af
medbestemmelse samt at
borgerne oplever en vaerdig
dad.

Borgerene opnar gget
funktionsevne og bliver mere
selvhjulpne gennem det
rehabiliterende forlgb.

At hverdagslivet pa
plejecentre afspejler
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malrettes borgernes individuelle
behov.

Fokus pa bekampelse af
ensomhed ved oprettelse af
forskellige tiltag og aktiviteter,
som eksempelvis spisegrupper.

Fokus pa forskellige malgrupper,
herunder borgere med demens,
sammensatte diagnoser, misbrug
mv.

borgernes behov og gnsker.

Det gode borgerforlgb

Udvikle og forbedre det gode
borgerforlgb for borgere i
Silkeborg Kommune.

Fokus pa gget sammenhaeng i
borgerforlgbet, herunder
koordinering af indsatser pa tvaers
af kommunale tilbud.

At styrke det gode borgerforigb
gennem samarbejdet med de
praktiserende laeger, sygehus og
netvaerk med fokus pa overgange
mellem sektorerne.

Fokus pa borgere med en
demenssygdom og borgere med
flere sammensatte diagnoser,
herunder eksempelvis borgere
med misbrugsproblemer.

At borgerne oplever mening
med og sammenhaeng i
forlgbet bade pa tveers af
kommunale tilbud og pa
tveers af sektorerne.

Bedre tilpassede forlgb for
borgere med en
demenssygdom og
sammensatte diagnoser.

Den samskabende
organisation

Imgdega fremtidige
udfordringer pa sundheds- og
omsorgsomradet ved at
understgtte en samskabende
organisation.

Fokus pa samskabelse med
lokalsamfundet, faglige
organisationer, leverandgrer,
virksomheder mv.

Fokus pa innovative indsatser og
samarbejde internt og eksternt i
kommunen.

Fokus pa udviklings- og
uddannelsesmuligheder, sa der
ogsa i fremtiden er de rette
kompetencer pa sundheds- og
omsorgsomradet.

Fokus pa at udvikle en gkonomisk
bzerdygtig organisation.

At initiere og indga i
samskabelsesprojekter og
processer med bl.a.
lokalsamfundet.

At udvikle innovative
indsatser og indga i
innovative projekter.

At de rette kompetencer er til
stede, samt at der opleves
sammenhang mellem
opgaver og kompetencer.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Kommunal genoptraening og

vedligeholdelsestraening 8.775 8.775 8.775 8.775
Indteegter fra den centrale

refusionsordning -3.840 -3.840 -3.840 -3.840
/Eldreboliger 2.145 2.145 2.145 2.145
Pleje og omsorg mv. af zldre

og handicappede 580.732 573.443 573.443 573.443
Plejehjem og beskyttede

boliger -479 -479 -479 -479
Plejevederlag og hjzelp til

sygeplejeartikler o.lign. ved

pasning af dgende i eget

hjem 5.063 5.063 5.063 5.063
Botilbud til l2engevarende

ophold 7.444 7.444 7.444 7.444
Voksen-, aldre- og

handicapomradet -

visitationen 10.233 10.233 10.233 10.233
Tjenestemandspension 4.194 4.194 4.194 4.194
I alt 614.267 606.978 606.978 606.978
Anlaeg 1.650 4.200 26.563 45.657

2. Aktuelle udfordringer

De aktuelle udfordringer pa bevilling 73 Aldreomradet skal ses i sammenhang med
udfordringerne pa bevilling 52 Sundhedsomradet. P& aeldreomradet har udviklingen i
demografien og i saerlig grad udviklingen indenfor det naere sundhedsomrade indflydelse pa

omradet.

Det kommunale sundheds- og omsorgsomrade bliver til stadighed udfordret af, at der bliver
flere og mere plejekraevende zldre, at der sker en stigning i nye og mere komplicerede

plejeopgaver som fglge af a&ndringer i det regionale sundhedsvaesen, og at det sker indenfor
nogle stramme gkonomiske rammer.

Demografiudviklingen — flere eeldre borgere
For gruppen af 65-79-arige forventes antallet af borgere i Silkeborg Kommune at stige med 4
procentpoint fra 2016 til 2017, og med yderligere 3 procentpoint fra 2017 til 2018. I Silkeborg
Kommune forventes antallet af +80-arige at stige med 4 procentpoint fra 2016 til 2017, og

igen med 4 procentpoint fra 2017 til 2018.
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Aldersgruppen af +80-arige vil i de kommende ar udggre en stgrre andel af den samlede
befolkning i Silkeborg Kommune.

Et stigende antal aeldre og en stgrre andel af ldre i befolkningen betyder en stigende
efterspgrgsel efter seldreomradets ydelser. Efterspgrgslen efter ydelser stiger dog ikke
proportionalt med stigningen af aldre borgere. Det skyldes sund aldring,
rehabiliteringseffekter, velfaerdsteknologi, effektiviseringer m.m. Ydelserne tildeles pa
baggrund af behov og ikke pa baggrund af alder.

Mere komplekse opgaver i det neere sundhedsveesen

Igennem flere &r er der sket en sendring i hvilke opgaver, som henholdsvis kommunen og
regionen varetager. Det skyldes bl.a. forskellige omstillings- og spareplaner i Region
Midtjylland, som har betydet veesentligt feerre indlaeggelsesdage og hurtigere udskrivninger fra
sygehusene. Senest er der lukket medicinske senge pa Regionshospitalet Silkeborg, som
effekten af endnu ikke kendes. Tendensen er at hospitalerne bliver stadig mere specialiserede,
at forlgbene accelereres, og at der arbejdes med at omlaegge indsatsen fra indleeggelser til
ambulant behandling.

Sundhedspersonalet i kommunerne far i stigende grad nye og mere komplicerede
plejeopgaver, og lgser i stgrre omfang deciderede sundhedsopgaver, fordi det vurderes at
veere samfundsmaessigt mest fordelagtigt og bedst for borgerne, at indsatsen foregar pa det
lavest effektive omkostningsniveau (LEON-princippet). Borgeren skal behandles og plejes i
naermiljget, hvis muligt, og helst undgd at skulle pd sygehuset.

De accelererede forlgb pa hospitalerne med tidligere udskrivelse og omlaegning fra stationaer til
ambulant behandling gger i seerlig grad efterspgrgslen pa bl.a. akutfunktioner i Silkeborg
Kommune.

Udviklingen i det naere sundhedsvaesen saetter ligeledes krav til, hvordan kommunen kan vaere
med til at skabe sammenhangende forlgb for borgerne. Det naere sundhedsvaesen stiller krav
til et gget samarbejde og koordinering mellem kommune, praktiserende laeger og sygehuse.
Silkeborg Kommune arbejder med at sikre overgange mellem sygehus og kommune bedst
muligt.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Serviceniveauet for praktisk hjaelp og personlig pleje, traening, madservice, h]emmesygepIeJe
plejeboliger mv. er beskrevet i kvalitetsstandarder. Kvalitetsstandarderne er tilgaengelige pa
Silkeborg Kommunes hjemmeside.

4. Opfglgning pa mal og budget

Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af lovaendringer eller beslutninger,
2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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TAKSTOVERSIGT

Udvalg: /Eldre- og Handicapudvalget
Bevilling: 73 ZAldreomradet

Ydelse:

Budget 2016

takst
kroner

Budget 2017

takst
kroner>

Madudbringning, kgl normal portion
Madudbringning, varm normal portion
Biret, udbragt

Kostpakke - plejehjem/centrene pr. maned
Morgenmad

Middagsmad
Aftensmad

ekskl. moms

ekskl. moms

51,00
51,00
17,50

3.485,00
23,50

62,00
29,00

52,00
52,00
18,00

3.550,00
23,50

64,00
29,00

* Sundheds- og Z£ldreministeriet har endnu ikke udmeldt de endelige takster for 2017.
Der er derfor tale om forventede takster beregnet pa baggrund af KL's Pris- og lgnsken for

2017
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Bevilling 74 Handica

D - voksne

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsikring af boligbyggeri 255 170 170 170 170
Specialpadagogisk bistand til

voksne 2.796 2.673 2.673 2.673 2.673
Ungdomsuddannelse for unge med

saerlige behov 16.028 17.865 17.865 17.865 17.865
Indtaegter fra den centrale

refusionsordning -6.383 -6.214 -6.214 -6.214 -6.214
Fldreboliger 277 165 165 165 165
Pleje og omsorg mv. af aldre og

handicappede 26.641 26.829 26.829 26.829 26.829
Forebyggende indsats for zeldre og

handicappede 69.843| 115.425| 111.961| 111.961| 111.961
Radgivning og

radgivningsinstitutioner 1.371 1.828 1.828 1.828 1.828
Botilbud til l&engerevarende

ophold (§108) 83.458 45.111 45.111 45.111 45.111
Botilbud til midlertidigt ophold

(§107) 28.051 18.643 18.643 18.643 18.643
Kontaktperson- og

ledsagerordninger (§§45, 97-99) 4.543 4.584 4,584 4,584 4.584
Beskyttet beskaeftigelse (§103) 10.511 8.790 8.790 8.790 8.790
Aktivitets- og samveerstilbud

(§104) 22.616 23.041 23.041 23.041 23.041
@vrige sociale formal 134 137 137 137 137
I alt 260.142| 259.047| 255.583| 255.583| 255.583
Anlaeg 509 4.695 32.940 31.185 4.000
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Bevillingsaftale for bevilling 74 Handicap

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Aldre- og Handicapudvalget og afdelingschefen for
bevilling 74 Handicap. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om flerarige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2017:

Baeredygtig gkonomi
Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse
Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 74 Handicap skal ligeledes understgtte A£ldre- og

Handicapudvalgets pejlemaerker:

e At sikre vaerdighed og respekt for kommunernes aldre og handicappede

e Atinspirere til at skabe de bedste vilkar/muligheder for den enkeltes livsudfoldelse og
god livskvalitet for borgere med handicap og aeldre samt borgere med seerlige behov

e At udarbejde fremtidsvisioner og seette politisk mal indenfor udstukne rammer

Mal for bevilling 74

Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 74 Handicap, der skal vaere medvirkende til
at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. M3lene i bevillingsaftalen afspejler
udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Meningsfulde feellesskaber

Borgere, organisationer og
frivillige indgdr i kommunens
arbejde med at etablere
meningsfulde faellesskaber.

Det kan eksempelvis veere
igennem beskaeftigelse eller
fritidsliv.

De allerede erhvervede
erfaringer indenfor dannelsen
af meningsfulde faellesskaber
pad enkelte omrader anvendes i
arbejdet med mere systematisk
at sikre, at alle borgere er del
af meningsfulde feellesskaber.

Der skal for alle borgere
arbejdes med at understgtte, at
borgeren kan fastholde eller
etablere betydningsfulde
relationer til andre end de
fagprofessionelle.

Malet skal understgtte den
enkeltes unikke vaerdi og
mulighed for at veere noget for
andre.

Der er tilvejebragt en
systematik omkring arbejdet
med meningsfulde feellesskaber
som en del af borgerens
individuelle plan.

Alle borgere deltager i eller har
mulighed for at indgad i et
meningsfuldt faellesskab og
have en betydningsfuld relation
til andre end de
fagprofessionelle.

Plads til individet

For at modvirke ensomhed og
social isolation arbejder

Der er fortsat fokus pa
ledsagelse udover den

Den tilvejebragte afklaring af
hvordan ledsagelse kan

180




Bevillingsaftale 2017

borgere, pargrende,
organisationer, frivillige og
kommunen sammen om at
tilbyde ledsagelse pa nye
mader.

bevilgede socialpaedagogiske
ledsagelse, som fglger af at
modtage et botilbud eller tilbud
om hjemmevejledning.

Ledsagelsen kan ske i grupper
0og understgttes af de
fagprofessionelle i tvaergdende
samarbejder mellem de
forskellige tilbud i
Voksenhandicap.

etableres pa nye mader
anvendes konkret i relation til
den stgtte borgerne kan fa i
forbindelse med ledsagelse.

Der er gennemfgrt konkrete
initiativer, der muligggr at
borgere kan ledsages til
aktiviteter, der ligger ud over
hvad der kan tilbydes indenfor
den bevilligede
socialpaedagogiske ledsagelse.

Pargrende taenkes med

Indsatsen omkring den enkelte
borger tilrettelaegges i
samarbejde med pargrende og
netvaerk.

Med udgangspunkt i et udviklet
koncept for en
pargrendeuddannelse, der
sikrer at pargrende og netvaerk
er tilstraekkelig klaedt pa til at
kunne inddrages meningsfyldt i
indsatsen omkring den enkelte
borger.

Konceptet udvides til ogsa at
fastlaegge rammerne for
generelle samarbejdsrelationer
mellem grupper af
pargrende/netvaerk og de
konkrete tilbud i
Voksenhandicap.

Der er etableret formelle
samarbejder mellem
pargrende/netveerk for de
forskellige tilbud i
Voksenhandicap.

Disse samarbejder kan
eksempelvis medfgre aktiviteter
i relation til den enkelte borger,
men ogsa i relation til et tilbud
som helhed.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 Kkr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Driftssikring af boligbyggeri 170 170 170 170
Specialpaedagogisk bistand til 2.673 2.673 2.673 2.673
voksne

Ungdomsuddannelse for unge 17.865 17.865 17.865 17.865
med saerlige behov

Indtaegter fra den centrale -6.214 -6.214 -6.214 -6.214
refusionsordning

FAldreboliger 165 165 165 165
Pleje og omsorg mv. af zldre 26.829 26.829 26.829 26.829
og handicappede

Forebyggende indsats for 115.425 111.961 111.961 111.961
eeldre og handicappede

Radgivning og 1.828 1.828 1.828 1.828
radgivningsinstitutioner

Botilbud til l&engerevarende 45.111 45.111 45.111 45.111
ophold (§ 108)

Botilbud til midlertidigt ophold 18.643 18.643 18.643 18.643
(§ 107)

Kontaktperson- og 4.584 4.584 4.584 4.584
ledsageordning (845, 97-99)

Beskyttet beskeeftigelse (§ 8.790 8.790 8.790 8.790
103)

Aktivitets- og samveerstilbud 23.041 23.041 23.041 23.041
(§ 104)

@vrige sociale formal 137 137 137 137
I alt 259.047 255.583 255.583 255.583
Anlaeg 4.695 32.940 31.185 4.000

2. Aktuelle udfordringer

Demografi

En af de store udfordringer for bestillerdelen af bevillingen er, at aldersgruppen 18-29-3rige

afviger markant i forhold til den generelle aldersfordeling i Silkeborg Kommune (jf.

nedenstaende oversigt) samt at der kan konstateres en nettotilgang til bevillingens malgruppe.
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Aldersfordeling Aldersfordeling pa Aldersfordeling i Silkeborg
voksenhandicapomradet Kommune!

Aldersintervaller Antal personer Procentandel Antal personer Procentandel

18-29 ar 163 27 % 11.007 16 %

I Silkeborg Kommunes demografimodel, der anvendes i forbindelse med budgetlaegningen,
tages der ikke hgjde for denne afvigelse pd voksenhandicapomradet. Dette har blandt andet
medvirket til, at der gennem flere ar har veeret behov for effektiviseringer udover den arlige 1
% for at sikre budgetoverholdelse. En udfordring der ikke umiddelbart forventes at blive
mindre (jf. nedenstaende oversigt fra bgrnehandicapomradet).

Aldersfordeling Aldersfordeling pa Aldersfordeling i Silkeborg
bgrnehandicapomradet Kommune?

Aldersintervaller Antal personer Procentandel Antal personer Procentandel

14-17 ar (unge) 218 35 % 5005 24 %

Borgerstyret Personlig Assistance (BPA)

Der er fortsat budgetusikkerhed pa BPA-omradet. Omradet m& betegnes som ikke-styrbart,
idet Silkeborg Kommune ikke har indflydelse pa til- og fraflytning. En degndaekket borger
medfgrer arlige udgifter pa ca. 1,8 mio. kr. hvorfor ganske fa til- eller fraflytninger af BPA-
borgere kan medfgre store udsving mellem arene. Udviklingen de seneste ar har vaeret praeget
af tilgang.

Der er i budget 2017 - mhp. rammeoverholdelse - indarbejdet en forventet geografisk afgang
svarende til 5 mio. kr.

Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)

Som en konsekvens af aendring i Lov om Aktiv Beskaeftigelse og gget fokus pa, at alle unge
skal have en uddannelse, skete der fra skoledret 2014/2015 til skoledret 2015/2016 en
markant stigning i segningen til STU i Silkeborg Kommune. Der er saledes i dag 64 elever
indskrevet pa uddannelsen - fordelt p8 uddannelsens 3 drgange. Der blev i forbindelse med
budgetlaegningen for 2016 kompenseret for stigning via en budgetomplacering pa 3 mio. kr.
fra bevilling 66 til bevilling 74.

Det star nu klart, at der igen til naeste skoledr - skoledret 2016/2017 - vil veere tale om en
nettotilgang pa 24 elever. Samlet bringer dette antallet af arselever (fordelt over de tre
argange) op pa 88 elever.

Opretholdelse af uaendret serviceniveau med de 88 elever fra naeste skoledr vil forudsaette en
rammeudvidelse med 2,2 mio.kr. Alternativt skal serviceniveauet seenkes hvilket bl.a. vil
indebeere stgrre hold.

3. Beskrivelse af serviceniveau
Silkeborg Kommune har to roller pa bevillingen: Kommunen er dels bestiller af ydelser, og dels
leverandgr af service.

Bevillingen yder service til borgere med fysiske og psykiske funktionsnedszettelser indenfor
Silkeborg Kommune, og for borgere udenfor Silkeborg Kommune, hvor Silkeborg Kommune er
handle- og betalingskommune.

! Tal hentet fra Danmarks Statistiks statistikbank, 4. kvartal 2014.
2 Tal hentet fra Danmarks Statistiks statistikbank, 4. kvartal 2014.
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Silkeborg Kommune skal ifglge Lov om Social Service tilbyde en szerlig indsats til voksne med
fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser. Kommunens tilbud til voksne med handicap
omfatter en bred vifte af tilbud, sdsom radgivning og vejledning, Saerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse, dagtilbud, aktivitets- og beskaeftigelsestilbud, botilbud/bofzellesskaber,
hjaelp og stgtte i og udenfor hjemmet, ledsagelse og gkonomisk hjzelp.

Kommunen stiller som myndighed/bestiller krav til indsatsen bade ved visitation og opfglgning
for at sikre, at borgerens behov imgdekommes bedst muligt med den givne anvendelse af
ressourcer.

4, Opfglgning pa mal og budget

Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerkseettes korrigerende handlinger, sdledes arets budget
overholdes.
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Bevilling 78 Fritvalgsomradet

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Pleje og omsorg mv. af aeldre og

handicappede - netto 0 0 0 0 0
I alt 0] (0] 0 0] 0
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PLAN-,
MILJ®- OG KLIMAUDVALGET

Mission:

e Skabe rammer for kommunens fysiske udvikling

e Skabe retningslinier for miljg og baeredygtighed

e Sikre fokus pa Gudenden og sgerne

e Skabe sammenhang mellem mennesker, natur, by og
planlaegning

e Understgtte sammenhangene mellem Plan - miljg — klima

e Vare ambassadgrer for Silkeborg Kommunes positive udvikling
og potentiale

Vision:

¢ Vi vil veere forbillede ift. et ligeveerdigt samarbejde mellem
kommune og interessenter (borgere, virksomheder, radgiver,
projektmagere mv.) — hvor vi skaber resultater sammen

e Vi tgr — vi far det til at ske - og det sker i positivt samspil mellem
borgere/virksomheder og kommune
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Bevilling 81 Natur og miljg

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Naturbeskyttelse 6.488 6.042 5.992 5.992 5.992
Vandlgbsvaesen 2.768 2.734 2.684 2.684 2.684
Diverse udgifter og indtaegter -97 0 0 0 0
I alt 9.158 8.776 8.676 8.676 8.676
Anlaeg 1.729 3.700 5.300 3.700 3.300
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Bevillingsaftale for bevilling 81 Natur og Miljg

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Plan-, Miljg- og Klimaudvalget og afdelingschefen for
bevilling 81 Natur og Miljg. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om flerdrige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2017:

Baeredygtig gkonomi
Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse
Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Malene for bevilling 81 Natur og Miljg skal ligeledes understgtte Plan-, Miljg- og Klimaudvalget

mission og vision.

Mission

Bevilling 81 Natur og Miljg skal sikre driften af pleje og vedligeholdelse af naturomrader,

kommunale skove og vandlgb samt visse kommunale grgnne omrader.

Udgifter og indtaegter for rottebekeempelse fores ogsa pa bevilling 81.

Vision

Silkeborg Kommunes pleje af naturen, skovene og de grgnne omrader giver kommunens
borgere og besggende enestdende naturmaessige og rekreative oplevelser.

Indsatsen resulterer i mange forskelligartede vand- og naturomrader med tilsvarende

mangfoldighed i flora og fauna.

Vandlgbsvedligeholdelsen lever op til geeldende regulativer, og samtidig opfyldes fastsatte

Miljgmal.

Mal for bevilling 81 Natur og Miljg
P& de fglgende sider fremgar malene for bevilling 81 Natur og Miljg, der skal veere

medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Der arbejdes pa at nd malene i de
Kommunale naturhandleplaner,
savel de nugaeldende som de
kommende.

Igangveerende drift (graesning
m.m.) pa andre naturarealer sgges
opretholdt.

Vedligeholdelsesniveau pa
naturstier og friluftsfaciliteter sgges
opretholdt. Dog nedsaettes niveauet
pa banestierne.

Udfgre de handlinger, der er
angivet i de kommunale
vand- og naturhandleplaner.

Banestiernes rabatter slds 2
gange arligt i stedet for 3.

Etablering og drift af de
hgjest prioriterede indsatser i
de kommunale vand- og
naturhandleplaners farste
planperiode er afsluttet i
2015, og der arbejdes videre
med flere indsatser i 2016.
@vrig naturpleje/-drift samt
vedligeholdelsesniveau pa
gvrige stier og
friluftsfaciliteter opretholdes.

De kommunale skove skal

Udbygning og renovering af

Tilgodese sa mange
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tilgodese mange forskellige
brugergruppers gnsker og tilbyde
passende faciliteter til bevaegelse
og ophold i naturen.

Biodiversiteten i de kommunale
skove gges.

publikumsfaciliteter i Gjern
Bakker.

Gennemfgrelse af pleje pa 2-
3 udvalgte lokaliteter, som er
udpeget i forbindelse med
kortlaegningen af
biodiversiteten i de
kommunale skove.

interessegrupper som muligt.

Gennem
biodiversitetsfremmende
tiltag at sikre levesteder for
saerlige arter.

Stgrre grad af borgerinddragelse og
frivillighed i forhold til drift og gvrig
udnyttelse af grgnne

omrader.

@ge antallet af projekter med
borgerinddragelse og
frivillighed.

Mere medejerskab til
kommunens projekter og
grgnne omrader.

Reducering af kommunens
driftsudgifter.

Omklassificering af vandlgb.
Revision af vandlgbsregulativer og
vedligeholdelsesforskrifter herunder
for Gudenaen.

Gennemfgre omklassificering,
udarbejde feellesregulativer
og specifikke regulativer
samt
vedligeholdelsesforskrifter.
Regulativer og forskrifter
digitaliseres.

Omklassificeringer er
foretaget og nye
regulativer/forskrifter
foreligger i 2018.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:
o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg
til malaftale”.
e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt
Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2017 2018 2019 2020
Naturbeskyttelse 6.042 5.992 5.992 5.992
Vandlgbsvaesen 2.734 2.684 2.684 2.684
Diverse udgifter og indtaegter 0 0 0 0
1 alt 8.776 8.676 8.676 8.676
Anlaeg 3.700 5.300 3.700 3.300

2. Aktuelle udfordringer

Arbejdet med de kommunale vand- og naturhandleplaner inden for fgrste planperiode er godt i
gang. Indsatsen i forhold til fgrste planperiode fortsaetter samtidigt med, at indsatser i anden
planperiode igangsaettes.

I takt med flere kommunale udstykninger gges antallet af grgnne omrader, der kraever pleje.
Det har vaeret saledes, at de arealer, som ikke overdrages til grundejerforeningerne, tilfalder
Natur og Miljg. Der fglger ikke driftsmidler med.

Der arbejdes fortsat pa, at plejeindsatsen pd de grenne omrader tilpasses budgettet.
Konsekvenserne er stop for graessldning af nogle bynaere arealer, samt ekstensivering af andre
plejeindgreb som beskaeringer og stirenoveringer.

3. Beskrivelse af serviceniveau
Vandlgb vedligeholdes i henhold til geeldende regulativer.

Kommunale skove og naturomrader, samt nogle privatejede arealer, drives naturnaert med
fokus pa naturindhold og rekreative veerdier. For skovene gaelder szerligt, at driften er
certificeret, og kommunen er derfor forpligtiget til dels at leve op til en raekke
baeredygtighedsprincipper og dels til Isbende at dokumentere bade driftstiltag, konflikter
mellem brugergrupper og eventuelle afvigelser i forhold til driftsplanen.

Tilgengeligheden i naturen forbedres ved fortsat udbygning af stinet og ved gget information.
Plejen af grgnne omrader og bynaere skove er ekstensiv. Det betyder f.eks., at graesslaning
kun foretages fra 1-6 gange arligt, og at plejen af beplantningsbaelter sker ved stgrre indgreb
med 8-10 ars interval. Der tages hgjde for, at tilgeengeligheden skal vaere rimelig, og at
spredning af ukrudt mv. til omkringliggende arealer sa vidt muligt undgas.

Rottebekaempelsen sker i henhold til gaeldende bekendtggrelse, hvad angdr antal rutinebesgg
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og opfglgende besgg.

4, Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
e&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerkseettes korrigerende handlinger, sdledes arets budget
overholdes.
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TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Plan, Miljg- og Klimaudvalget
Bevilling: 81 Natur og Miljg

Ydelse:

Budget 2016

takst
kroner

Budget 2017

takst
kroner

Rottebekaempelse
- afgift pr. 100.000 kr. ejendomsveerdi

Muldvarpebekaempelse
- efter faktiske udgifter, herunder lgn kagrsel
og kemikalier. Minimumsbelgb ekskl. kemikalier

Pejsebraende, pr. rummeter
Blandet lgvtrae

Birk

Beg/eg

Blandet naletrae

ekskl. moms

ekskl. moms

4,40

230,00

300,00
300,00
340,00
240,00

4,40

230,00

300,00
300,00
340,00
240,00
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Bevilling 82 Planlaagning og

byggemodning

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Anlaeg 33.717 33.400 35.000 36.000 46.000
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Bevillingsregler

Bevillingsmyndighed

Som det fremgar af “Lov om kommunernes
styrelse” er Byradet den eneste bevillings-
myndighed. Dette betyder bl.a., at udval-
gene ikke m& pdbegynde foranstaltninger,
der vil medfgre indtaegter og udgifter, som
ikke er bevilget i forbindelse med vedtagel-
sen af arsbudgettet, uden Byradets forud-
gaende godkendelse.

Forhgjelse af drifts- og anlaagsbevillinger
skal altid bevilliges af Byradet.

Byrédet har dog bemyndiget @konomi- og
Erhvervsudvalget til at give tillaegsbevillin-
ger i tilfeelde, hvor belgb gnskes flyttet in-
ternt mellem driftsbevillinger eller internt
mellem anlaagsbevillinger (nulsager). Det er
forudsat, at fagudvalgene har behandlet
omdisponeringerne forud for @konomi- og
Erhvervsudvalgets behandling. Dog vil ud-
mgntning af centrale puljer ikke ngdvendig-
vis skulle fagudvalgsbehandles. Omdispo-
neringer vedrgrer hovedkonto 0-6 og sker i
forbindelse med budgetopfglgning.

Foranstaltninger, der er pdbudt ved lov eller
lignende, kan dog iveerksaettes uden Byra-
dets forudgdende bevilling, men bevilling
skal da indhentes snarest muligt.

Efter Byradets godkendelse af budgettet
har de stdende udvalg og @konomi- og Er-
hvervsudvalget ansvaret for de bevilgede
belgb inden for de respektive omrdder samt
de materielle og mangdemaessige forud-
saetninger, der ligger til grund herfor. Ud-
valgene og driftsafdelingerne ma herefter
administrere i overensstemmelse med bud-
gettets forudsaetninger og inden for dets
rammer.

Jf. § 41 i "Lov om kommunernes styrelse”
skal takster for kommunale ydelser vedta-
ges af Byradet. Det drejer sig om takster
for benyttelse af skolefritidsordning, sociale
institutioner, herunder daginstitutioner, og
forskellige serviceordninger, f.eks. madud-
bringning. Taksterne bliver fastsat i forbin-
delse med budgettets vedtagelse.

For de sociale institutioner, der er daekket
ind under rammeaftalen mellem de midtjy-
ske kommuner og Region Midtjylland, fast-
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seettes taksterne ud fra aftalens geeldende
retningslinjer.

Bevillingsbinding

I Social- og Indenrigsministeriets bevillings-
regler for kommuner fastsaettes de naerme-
re regler for specifikation af posterne pa
arsbudgettet, hvor Byradet ved dets vedta-
gelse skal tage bevillingsmaessig stilling.

For driftsbevillingers vedkommende er der
fastsat fglgende mindstekrav til bevillings-
niveauer:

”Byradet skal ved arsbudgettets endelige
vedtagelse som mindstekrav tage bevil-
lingsmeessig stilling til budgettets driftspo-
ster specificeret pa udvalgsniveau.”

For anlaegsbudgettet afseettes et radig-
hedsbelgb, hvor der er fastsat fglgende
mindstekrav til bevillingsniveau:

”Byradet skal ved arsbudgettets endelige
vedtagelse som mindstekrav tage stilling til
budgettets raddighedsbelgb vedrgrende an-
laegsarbejder specificeret pa udvalgsni-
veau.”

Inden et anlaegsprojekt igangsaettes er det
en betingelse, at der foreligger en anlaegs-
bevilling samt frigivelse af radighedsbelgb. I
forbindelse med arsbudgettets vedtagelse
meddeles ingen anlaagsbevillinger. Der er
saledes ikke knyttet en bevillingsmaessig
men alene en finansiel funktion til

de radighedsbelgb, der star opfert i bevil-
lingsoversigten.

For 2017 vil der med budgettets vedtagelse
veere givet godkendelse af fglgende bevil-
linger:

gkonomi- og Erhvervsudvalget:
2 Renter
3 Finansforskydninger
4 Lan
5 Tilskud og udligning
6 Skatter
11 Aldreboliger
12 Kommunale ejendomme
14 Centralfunktioner
15 Feelles formal
16 Tvaergdende aktiviteter




Bevillingsregler

Vej- og Trafikudvalget:
24 Kollektiv trafik

25 Veje

28 Entreprengropgaver

Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalget:
34 Kultur og Fritid

Bgrne- og Ungeudvalget:

41 Skoler

43 Dagpleje og daginstitutioner

44 Socialtilsyn Midt

45 Bgrn og unge med sarlige behov
47 Handicap - sociale overfgrsler
49 Familiesektionen - institutioner

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget:
51 Social service

52 Sundhedsomradet

53 Socialpsykiatri

56 Aktivitetsbestemt medfinansiering

59 Social service - institutioner

Arbejdsmarkedsudvalget:

61 Arbejdsmarked - service

66 Arbejdsmarked - overfgrsler
67 Sociale overfgrsler

69 Arbejdsmarked - institutioner

AEldre- og Handicapudvalget:
73 Aldreomradet

74 Handicap - voksne

78 Fritvalgsomradet

Plan-, Miljg- og Klimaudvalget:
81 Natur og miljg
82 Planleegning og byggemodning

Alle bevillinger gives som nettobevillinger,
bortset fra de finansielle bevillinger 2-6,
som gives brutto.

Anlaegsbevillinger

Anlaegsbevilling samt frigivelse af radig-
hedsbelgb er en forudsaetning fgr igangseet-
telse af et givent anlaegsprojekt. Radig-
hedsbelgbene kan alene frigives af Byradet
ved saerlig anlaegsbevilling for hvert enkelt
anlzegsarbejde efter anmodning fra ved-
kommende udvalg. @konomistaben udar-
bejder forud for fagudvalgsbehandling en
gkonomisk erklaering, hvoraf det fremgar
hvorvidt rddighedsbelgbet kan afholdes
indenfor budgettets rammer.
Radighedsbelgb vedrgrende anlaegsarbejder
i budgettet, angiver dermed en gvre graen-
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se for stgrrelsen af de udgifter, der i bud-
getaret ma afholdes inden for de pageel-
dende anlagsbevillinger.

Anlaegsbevillinger kan veere et- eller flerari-
ge og gives til anlaegsudgifter og -indtaegter
under hovedkontiene 0-6. Er der givet en
anlaegsbevilling i indeveerende ar betragtes
radighedsbelgbet det fglgende &r automa-
tisk frigivet ved budgettets vedtagelse for
det folgende 3r.

Som udgangspunkt skal der gives en saer-
skilt anleegsbevilling til hvert enkelt an-
laegsarbejde. Social- og Indenrigsministeri-
ets bevillingsregler giver dog mulighed for
at fravige denne hovedregel og sl& flere
anleegsarbejder sammen i én anlaagsbevil-
ling sdfremt det drejer sig om mindre, ens-
artede anlaegsarbejder.

Forhgjelse af et rddighedsbelgb kraever en
tillaegsbevilling i form af tillaeg til radig-
hedsbelgbet. Tilleegsbevillingen skal inde-
holde en angivelse af, hvorledes denne fi-
nansieres. @konomistaben udarbejder i
denne forbindelse en gkonomisk erklzering,
hvoraf finansieringen vil fremga.

Reglerne for afgivelse af anlaagsbevillinger
geelder endvidere for udlan og laneoptagel-
se.

Kapitalposter:

Budgettet omfatter en raekke poster, hvortil
der ikke er knyttet en bevillingsmaessig
funktion, og hvor der alts3 ikke skal ske en
bevillingsmaessig stillingtagen fra Byradets
side.

Disse poster indgar i budgettet med henblik
pa opfyldelsen af den finansielle funktion,
dvs. for at budgettet kan danne grundlag
for Byradets vurdering og stillingtagen til,
hvorledes den samlede kommunale aktivitet
skal finansieres.

Der er tale om fglgende kapitalposter:

Kurstab og kursgevinster

Forskydninger i likvide aktiver og kort-
fristede tilgodehavender

® Forskydninger i aktiver og passiver her-
under legater, deposita og belgb til op-
kreevning/udbetaling for andre
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® Forskydninger i kortfristet gaeld

Tilleegsbevillinger

Behandles i Byrad:

Tilleegsbevillinger til bevillingerne 11-82,
finansieret helt eller delvist af bevillingerne
2-6.

Behandles i @konomi- og Erhvervsudvalg:
Tillegsbevillinger (nulsager) mellem bevil-
lingerne 11-82, jf. bemaerkninger tidligere
vedrgrende "Bevillingsmyndighed”.

Budgetomplaceringer

Behandles administrativt:
Budgetomplaceringer inden for den enkelte
bevilling.

Overfgrselsadgang

Drift:

Byradet er indstillet pa ved tillaegsbevillin-
ger det fglgende ar at genbevilge ikke for-
brugte driftsbevillinger indenfor rammerne
af gkonomisk decentralisering, jf. regler for
gkonomisk decentralisering. P3 tilsvarende
made er der adgang til at "I&ne” af naeste
ars budget. Ikke ansggte merforbrug vil
blive behandlet som “1&n” af naeste ars
budget.

Der er saledes ikke indfgrt en "automatisk”
adgang til at overfgre opsparede budgetbe-
lgb fra et budgetar til et andet - eller til at
|&ne af naeste ars budget.

Anlaeg:
Byradet er indstillet pa ved tillaegsbevillin-

ger det fglgende ar at genbevilge ikke for-

brugte radighedsbelgb til bevilgede anlaeg,
nar der er tale om tidsmaessige forskydnin-
ger i anlaegsprojektet. P& samme baggrund
kan der sgges adgang til at “Iane” af kom-

mende ars radighedsbelgb.

Yderligere kan der ske overfgrsel af ikke
frigivne radighedsbelgb mellem budgetar.
Dette sker i forbindelse med budgetopfglg-
ningen pr. 31. oktober.

For drifts- sdvel som for anlaegsbevillinger
udarbejdes efter regnskabsarets afslutning
opggrelse over mer-/mindreforbrug pa de
enkelte bevillinger til forelaeggelse for de
respektive fagudvalg. @konomistaben udar-
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bejder efterfglgende en samlet overfgrsels-
sag til @konomi- og Erhvervsudvalg og By-
rad.

Finansielle bevillinger:

For de finansielle bevillinger 2-6 er der ge-
nerelt ikke mulighed for at overfgre opspa-
rede budgetbelgb fra et budgetar til et an-
det eller adgang til at "Idne” af naeste &rs
budget.

Overfagrsler vedrgrende “Indskud i Lands-
byggefonden” samt “Laneoptag til aeldrebo-
liger” behandles dog efter samme regler
som for anlaeg.

Bevillingskontrol — budgetop-
folgning

En bevilling er en bemyndigelse og en for-
pligtelse til at afholde udgifter eller oppe-
bzere indtaegter inden for de belgbsmaessi-
ge rammer og de materielle vilkar, hvorun-
der bevillingen er givet ifglge budget og
budgetbemaerkninger.

Budgetopfelgning for alle budgetomrader
skal gennemfgres som anfgrt i Silkeborg
Kommunes styringsmodel.

Grundlaget for budgetopfalgningen er de
gkonomirapporter, der dannes ud fra kom-
munens gkonomisystem.

Driftsafdelingerne har, i samarbejde med
@konomistaben, ansvaret for at udarbejde
budgetopfaglgningen og forelaegge budget-
opfglgning og eventuelle afvigelsesrappor-
ter for det budgetansvarlige udvalg. @ko-
nomistaben udarbejder efterfglgende en
samlet sag til @konomi- og Erhvervsudvalg
og Byrad.

Afleeggelse af anleegsregnskaber

For alle anlaegsarbejder afleegges et saer-
skilt anlaegsregnskab. Det skal ske senest i
forbindelse med aflaeggelsen af arsregnska-
bet for det &r, hvor det pageeldende an-
laegsarbejde er afsluttet.

Ved et eventuelt merforbrug skal fagudval-
get finde finansiering herfor inden for egne
bevillinger.
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MALSZATNING

Malet med gkonomisk decentralisering er at
sikre grundlaget for, at der i Silkeborg
Kommune kan traeffes gode og hurtige be-
slutninger teet pd den enkelte borger.

Med gode beslutninger menes beslutninger,
der er i overensstemmelse med bade de
generelle malsaetninger, der fastleegges af
Byradet, og de lokalpraegede malsaetninger,
som fastlaegges i et samarbejde mellem
institutioner og brugere i lokalomraderne.

Med hurtige beslutninger menes beslutnin-
ger, der kan treeffes enten umiddelbart i
tilknytning til at problemet opstar, eller som
er led i en proces fastlagt af brugere og
ansatte omkring aktiviteten.

Teet pd den enkelte borger vil sige, at be-
slutninger primeert treeffes af brugere
og/eller ledere og ansatte, der er beskeaefti-
get med den konkrete aktivitet. Beslutnin-
gerne kan dog ogsa treeffes af andre, hvor
det er underforstdet, at definitionen om-
kring gode beslutninger er opfyldt.

Byradets overordnede malsaetninger med
gkonomisk decentralisering er herudover:

® at integrere den faglige kompetence og
det gkonomiske ansvar

® at gge motivationen hos ledere, medar-
bejdere og bestyrelse

® at styrke den enkelte institutions selv-
forvaltning

® at sikre en brugerorienteret drift og ud-
vikling

® at gge den organisatoriske og gkonomi-
ske fleksibilitet

® at forbedre ressourceudnyttelsen

Byradet anerkender og accepterer, at der
som folge af decentraliseringen kan opsta
forskelle de enkelte institutioner imellem.
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RETNINGSLINIER

Serviceudgifter har som udgangspunkt net-
tooverfgrselsadgang mellem budgetar.

For afdelinger og stabe p& bevilling 14 Cen-
tralfunktioner kan der dog ikke automatisk
ske overfgrsel pa konti, der alene admini-
streres af afdelingen/staben som f.eks. af-
saetning til revision, arbejdsskadeomradet,
gebyrindteegter mv.

Reglerne for gkonomisk decentralisering er
galdende for alle kommunale institutioner.

Reglerne skal ses i sammenhang med af-
snittet om "Bevillingsregler”.

Der er udarbejdet en oversigt over hvilke
institutioner (og gvrige omrader), der er
omfattet af reglerne for gkonomisk decen-
tralisering. ZEndringer vil en gang arligt bli-
ve forelagt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Der er ikke adgang til automatisk overfgrsel
for andre typer af driftsudgifter og driftsind-
taegter, som overfgrselsudgifter, udgifter til
forsikrede ledige, aktivitetsbestemt medfi-
nansiering, eldreboliger og indtaegter fra
den centrale refusionsordning.

1. Overordnede bestemmelser
Grundlaget for den gkonomiske decentrali-
sering er gaeldende lovgivning, Social- og
Indenrigsministeriets konteringsregler samt
de fastsatte mal og standarder besluttet af
Byradet og gvrige bindende forskrifter, her-
under det til enhver tid geeldende budget
med dertil hgrende bemaerkninger.

Institutionen ma ikke gennem salg forringe
institutionens aktiver uden forudgaende
godkendelse af fagudvalget. Der ma ikke
flyttes eller fjernes veerdier fra institutio-
nen. Her taenkes ikke pd salg af forseldede
effekter af ubetydelig veerdi.

2. Budget

2.1 Generelt
Institutionen tildeles &rligt et nettobudget.

Lederen har i samarbejde med medarbej-
derne og eventuel bestyrelse fuld dispositi-
onsret over budgettet.
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Institutionslederne er ansvarlige for at
overholde institutionens samlede budget -
malt i kroner. I princippet er det helt op til
arbejdsstedet, hvordan arbejdet tilrette-
laegges. Det vigtigste er, at de opstillede
mal opnas indenfor det tildelte budget.
Hver maned skal alle budgetansvarli-
ge/institutionsledere gennemfgre et ledel-
sestilsyn, der har til formal at sikre institu-
tionernes overholdelse af budgettet.

Budgettet indeholder som hovedprincip alle
institutionens driftsudgifter og driftsindtaeg-
ter.

Udenfor budgettet er udgifter og indtaegter,
som ikke objektivt eller hensigtsmaessigt
kan budgetteres pa det enkelte omkost-
ningssted. Denne type udgifter og indtaeg-
ter, der begraenses mest muligt, benavnes
centrale puljer. Afggrelse herom traeffes af
afdelingen.

2.2. Bindinger og friheder

De indtaegter, der indgar i regnskabet skal
have en naturlig tilknytning til omrddets
ordinaere virke.

Ekstraordinzere indtaegter skal veere i over-
ensstemmelse med institutionens ordinaere
formal og drift.

Dispositioner, der medfgrer fremtidige mer-
udgifter samt iveerksaettelse af vaesentlige
nye aktiviteter skal afholdes indenfor insti-
tutionens budget. Vaesentlige nye aktivite-
ter skal endvidere godkendes i det respek-
tive fagudvalg.

Modtages tilskud eller sponsorater skal fag-
udvalget orienteres.

Der er frihed til at anvende budgettet uden
hensyn til, pa hvilken konkret konto bud-
getbelgbene star.

Er der en godkendt normeringsaftale eller
andre lignende aftaler for institutionen, skal
disse altid overholdes.

De kommunale budget- og regnskabsregler,
momsregler, kommunens personalepolitik,
indkgbspolitik samt andre godkendte regler
og politikker skal overholdes.
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3. Budgetkorrektioner

Alle aktivitetsomrdder kan veere omfattet af
op- eller nedreguleringer ved den arlige
budgetlzegning og i forbindelse med budge-
topfglgningerne i Igbet af aret.

Det geelder i den forbindelse, at samtlige
enheder indenfor samme fagomrade som
udgangspunkt behandles ens, medmindre
saerlige forhold tilsiger andet. Forud for
eventuelle justeringer informeres de re-
spektive institutioner.

4. Tilleegsbevillinger

Udgangspunktet er, at der ikke ydes til-
laegsbevillinger. Undtagelser er alene i til-
feelde, hvor budgetforudsaetningerne er
vaesentligt aendret. Bestemmelsen er tosi-
det og kan saledes veere bade negativ og
positiv.

Byrddet kan som hovedprincip ikke ggre
indgreb i en eventuel foretaget opsparing i
forbindelse med finansiering af omtalte til-
laegsbevillinger.

5. Overfgrsel af over- eller underskud
Det er tilladt at overfgre ikke forbrugte
midler eller forlods bruge af kommende ars
budget efter at budgettet er vedtaget.

Overfgrslerne opggres i forbindelse med
regnskabsafslutningen. Efter udigbet af den
regnskabsmaessige supplementsperiode
opggres regnskabet for institutionen.

Overfgrsel af over- eller underskud kan ud-
ggre +/- 5 % af oprindeligt budget, og med
en bagatelgraense pa kr. 1.000. Underskud
pa mere end 5 % accepteres ikke og drifts-
afdelingerne vil derfor have til ansvar at
udarbejde en afdragsordning med instituti-
onen.

Et evt. merforbrug skal afvikles inden for 3
ar.

Ikke forbrugt budget defineres i det enkelte
ar saledes: Overfgrsel = oprindeligt budget
+ overfgrsel fra tidligere ar (positiv eller
negativ) + arets gvrige tillaegsbevillinger
(positiv eller negativ) - arets forbrug.

Afdelingen udarbejder hvert ar et regnskab
for den enkelte institution, hvor forbrug
sammenholdes mod korrigeret budget. En
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samlet oversigt over samtlige omrader med
gkonomisk decentralisering udarbejdes til
forelaeggelse i fagudvalget.

@konomistaben udarbejder efterfglgende en
samlet overfgrselssag til forelaeggelse for
@konomi- og Erhvervsudvalg og Byrad med
henblik pa godkendelse af overfgrselsbels-
bene til efterfslgende regnskabsar.

Hvis der centralt er aftalt andre graenser,
skal disse efterleves (eksempelvis Ramme-
aftale pa det specialiserede socialomrade).

Hvis der gnskes en udvidelse af overfgr-
selsgraensen som et led i en speciel flerarig
prioritering skal dette godkendes i @kono-
mistaben samt i vedkommende afdeling.
Samtidig skal afviklingsperioden aftales.

6. Anvendelse af opsparede midler
Institutionen kan frit disponere over opspa-
rede midler uden hensyntagen til pd hvilke
konti opsparingen er sket.

I tilfzelde hvor en institution af over-
skud/opsparing foretager dispositioner, som
medfgrer fremtidige ggede driftsomkostnin-
ger, skal sddanne afholdes indenfor institu-
tionens budgetramme.

7. Investeringer/besparelser
Foretager institutionen investeringer med
henblik pd efterfglgende besparelser s3 som
udskiftninger, renoveringer eller lignende af
f.eks. de tekniske anlaeg, og der derved
opnas en fremtidig &rlig driftsbesparelse, vil
besparelsen i alle tilfeelde ubeskaret tilfalde
institutionen.

I tilfaelde hvor der foretages investeringer
med sigte pa fremtidige lavere driftsom-
kostninger pa institutionen finansieret med
belgb udenfor institutionens budgetramme
foretages samtidigt med investeringen en
korrektion af institutionens budgetramme
svarende til den forventede besparelse.
Korrektion foretages i dialog med den pa-
gaeldende institutionsleder.

S&danne investeringer og efterfglgende
besparelser skal ske i samarbejde med
gkonomistaben.
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8. Administration og samarbejde

Den enkelte institutionsleder er budgetan-
svarlig og tillaegges samtidigt administrati-
ve forpligtelser i henhold til bl.a. kommu-
nens gkonomistyringsprincipper.

Institutionens anvendelse af budgetrammen
og eventuelle alternative indtaegter og op-
sparede midler skal ske i overensstemmelse
med gaeldende regler vedrgrende formelt
nedsatte bestyrelser, rdd og samarbejdsud-
valg.

Ved anskaffelser og varekgb er institutionen
forpligtet til at bruge leverandgrer, som
kommunen har indgdet obligatoriske ind-
kgbsaftaler med. Dette sikres bedst ved
anvendelse af kommunens indkgbssystem,
hvor dette er muligt.

9. Lan, leje og leasing

9.1 Lan
Der m3 ikke optages I3n

9.2 Leje og leasing

Der ma ikke indgas leje-/leasingaftaler
medmindre kommunen kan opna en klar
fordel heraf.

Der ma ikke indgas leje-/leasingaftaler om
vedvarende benyttelse af ejendomme, loka-
ler m.v., hvis etablering kan sidestilles med
en anlaegsopgave.

Kun leasing af driftsudstyr er tilladt.

Indgaelse af leje-/leasingaftaler forudsaet-
tes aftalt med afdelings-/stabschefen.

Forinden indgdelse af leasingaftaler skal der
indhentes en udtalelse fra @konomistaben
(Analyse & Udvikling hhv. Regnskabs- og
Radgivningscenteret).

Ved indgdelse af leasingaftaler paleegges
enheden/kommunen en gkonomisk forplig-
telse i en periode fremover. For at begraen-
se denne forpligtelse/binding, som den en-
kelte enhed kan pafgre sig selv og kommu-
nen geaelder fglgende retningslinjer:

e Der foretages en grundig vurdering
af aftalens gkonomiske fordelagtig-
hed. Leasing bgr kun finde sted, hvis
der kan sandsynligggres/dokumen-




Regler for gkonomisk decentralisering

teres en samlet besparelse i forhold
til selv at anskaffe pageeldende
driftsudstyr.

Der ma ikke indgas leasingaftaler
alene for at udskyde betalingerne i
forhold til kontantkgb. Udnyt i stedet
muligheden for overfgrselsadgang.

Enhedens samlede &rlige leasing-
ydelse ma hgjst udggre 3 % af en-
hedens driftsramme (inklusiv lea-
singaftaler der er indg&et for regler-
nes vedtagelse).

Leasingperioden m& generelt ikke
overstige 4 ar.

Kopi af den indgdede aftale (leasing-
kontrakten) sendes til gkonomista-
ben af hensyn til korrekt registrering
i kommunens regnskab.

se med regnskabsafslutning fglges op pa
det forgangne ars institutionsaftale. Naer-
mere retningslinjer for indhold og opbyg-
ning af denne opfglgning udarbejdes af de
enkelte afdelinger.

11. Konflikter

Uanset hvor omhyggelige og detaljerede
regler, der udarbejdes for den gkonomiske
decentralisering, vil der kunne opsta kon-
fliktsituationer, f.eks. ved tolkning af reg-
lerne.

Eventuelt opstdede konflikter eller proble-
mer skal primaert sgges Igst pa institutio-
nen. De formelle kanaler til Igsning af kon-
flikter bruges kun sekundeert.

12. Ikrafttreeden
Disse regler traeder i kraft i forbindelse med
Budget 2017.

10. Opfelgning pa institutionsaftale
Sidst pa aret udarbejdes institutionsaftaler
for det kommende budgetar, og i forbindel-
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